






















































Тема № 1: «Оформление организационных документов. 

Заполнение карточки складского учета материалов на примере ИП 

Белолапотков С.С.»

Организационные документы – это документы, 

устанавливающие порядок создания учреждения и его работы, 

организующие коллективную деятельность в рамках учреждения. 

Они обладают повышенной юридической силой и могут 

использоваться в случае разрешения конфликтных ситуаций.

К ним относятся такие документы как: 

⦁ Устав фирмы или крупной компании включает в себя порядок 

её формирования, функции компании, основные свойства и 

компетенции, задачи и цели, которые она преследует, а также, 

правила деятельности;

⦁ Положение определяет основные правила организации и 

деятельности государственных органов, систем однородных 

органов, структурных подразделений органа;

⦁ Инструкция — это документ, который определяет 

обязанности работника компании на занимаемой должности, 

его полномочия, ответственность, права, требования к его 

квалификации и формы его поощрения.

⦁ Штатное расписание — это таблица, включающая в себя всю 

внутреннюю структуру компании, включая все имеющиеся 

должности, а также их заработные платы и надбавки. 

⦁ Структура и штатная численность - организационный 

документ, в котором указываются все структурные 
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подразделения предприятия, вводимые на предприятии 

должности и количество штатных единиц по каждой из 

должностей;

⦁ Правила внутреннего трудового распорядка — это порядок 

приема и увольнения работников, основные права, 

обязанности и ответственность сторон трудового договора, 

режим работы, время отдыха, применяемые к работникам 

меры поощрения и взыскания, а также иные вопросы 

регулирования трудовых отношений у данного работодателя.

   Организационные документы оформляются в соответствии с 

определенными правилами и включает конкретные 

реквизиты.

Устав: 

Устав юридического лица включает следующие сведения:

⦁ Общие положения о данной организации.

⦁ Главные функции компании.

⦁ Права, обязанности в организации.

⦁ Менеджмент юридического лица.

⦁ Контакты и взаимоотношения.

⦁ Операционная и коммерческая деятельность.

⦁ Активы компании, её основные средства и иное имущество.

⦁ Контрольно-ревизионные процедуры.
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⦁ Правила реорганизации/ликвидации.

⦁ Порядок и принципы образования уставного капитала 

(эмиссии акций).

⦁ Порядок распределения (использования) полученной 

прибыли.

⦁ Порядок формирования организации, а также осуществления 

и прекращения ее работы.

⦁ Внутренняя организационно-управленческая структура.

Положение

Структура Положения выглядит следующим образом:

⦁ Главные цели и ключевые задачи деятельности компании 

(подразделения).

⦁ Структура подразделений.

⦁ Выполняемые функции, имеющиеся права, возложенные 

обязанности.

⦁ Ответственность лиц, выполняющих поставленные цели 

(назначенные задачи).

⦁ Менеджмент, контроль, ревизионные процедуры.

⦁ Реорганизация/ликвидация юрлица (подразделения юрлица).

Инструкция

Должностная инструкция характеризуется наличием таких 

реквизитов:
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⦁ Общие положения о должности.

⦁ Основные функции, ключевые обязанности, имеющиеся 

права, а также ответственность должностного лица.

⦁ Контакты должностного лица с иными должностями и 

подразделениями в компании.

⦁ Оценка выполняемой работы.

Штатное расписание

Содержит сведения в табличной форме:

⦁ Перечень имеющихся должностей/позиций/специальностей.

⦁ Число сотрудников по каждой 

должности/позиции/специальности.

⦁ Оплата труда (система, размеры) по каждой должности / 

специальности / позиции.

Структура и штатная численность

Данный документ включает в себя (в табличной форме):

⦁ Наименование конкретного подразделения (отдела/цеха).

⦁ Код конкретного подразделения (отдела/цеха).

⦁ Число сотрудников в конкретном подразделении 

(отделе/цехе).

Правила внутреннего трудового распорядка

Данный организационный документ содержит следующие 
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главные реквизиты:

⦁ Порядок и ключевые принципы найма/увольнения 

работников.

⦁ Действующий распорядок трудового дня.

⦁ Применяемый режим труда/отдыха.

⦁ Установленные права/обязанности трудящихся.

⦁ Правила и ключевые принципы поощрения/наказания 

персонала.

⦁ Корректное оформление вышеперечисленной 

организационной документации считается важным условием 

её легитимности для конкретной компании.

     Карточка складского учета материала применяется для контроля 

за движением товарно-материальных ценностей, хранящихся на 

складе предприятий и организаций. Оформление данного документа 

входит в функции кладовщиков и др. работников складов, которые 

выписывают его как при поступлении, так и при отгрузке товаров и 

материалов.
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Тема № 2: «Заполнение договоров на поставку товаров через 

посредников. Заполнение договоров на перевозку товаров на 

примере ИП Белолапотков С.С.»

Договор на поставку товаров через посредника — это договор 

между   посредником и покупателем, содержащий их обязательства.

В договоре имеются следующие реквизиты:

⦁ Предмет договора

⦁ Обязательства сторон

⦁ Организация поставок продукции

⦁ Оказание услуг

⦁ Цены и порядок услуг

⦁ Имущественная ответственность 

⦁ Юридический адрес и банковские реквизиты 

⦁ Подписи сторон 

Договор на перевозку товаров заключается между двумя 

сторонами: отправителем и перевозчиком. Третья сторона 

(получатель) формально не участвует в данном соглашении. 

Согласно условиям документа, первая сторона обязуется принять от 

отправителя какой-либо груз и доставить его получателю. 

Отправитель при этом обязан оплатить услуги перевозчика в 

соответствии заявленным тарифам. Отношения первой и второй 

стороны подтверждаются выдачей, соответствующей накладной на 
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руки отправителя.

Перевозчик должен предоставить второй стороне исправные 

ТС, подходящие для транспортировки груза. Сделать это он обязан 

в срок, обозначенный в соглашении. 

При этом отправитель имеет полное право отказаться от 

предоставленных транспортных средств в том случае, если они 

непригодны для перевозки предмета соглашения.

В договоре имеются следующие реквизиты:

⦁ Предмет договора 

⦁ Подача транспортных средств. Погрузка и разгрузка.

⦁ Ответственность сторон за нарушение обязательств по 

перевозке 

⦁ Ответственность перевозчика за утрату, недостачу и 

повреждение груза 

⦁ Заключительные положения 

⦁ Юридические адреса и банковские реквизиты 

⦁ Подписи сторон
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Тема № 3: «Заполнение документации: счета-фактуры, 

накладной, требования-накладной, приходного ордера, акта о 

приемке материалов на примере ИП Белолапотков С.С.»

Счёт-фактура - документ, удостоверяющий фактическую 

отгрузку товаров или оказание услуг и их стоимость.

Выставляется продавцом покупателю (заказчику) после 

окончательного приема покупателем (заказчиком) товара или услуг. 

Применяется для налогового учёта НДС.

Реквизиты, содержащиеся в счёт-фактуре:

⦁ Порядковый номер и дата выписки счета-фактуры

⦁ Реквизиты продавца
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⦁ Реквизиты грузоотправителя и грузополучателя 

⦁ Номер платежно-расчетного документа

⦁ Реквизиты документа на отгрузку, на основании которого 

составлен счёт-фактура

⦁ Реквизиты покупателя

⦁ Валюта

⦁ Идентификатор государственного контракта, договора (при 

наличии)

⦁ Наименование товара, имущественного права

⦁ Код вида товара

⦁ Единица измерения (код, условное обозначение)

⦁ Количество

⦁ Цена за единицу измерения

⦁ Стоимость товаров, имущественных прав без налога

⦁ Сумма акциза

⦁ Налоговая ставка

⦁ Сумма налога, предъявляемая покупателю

⦁ Стоимость товаров (выполненных работ, оказанных услуг), 

имущественных прав с налогом всего

⦁ Страна происхождения товара (цифровой код, краткое 
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наименование

⦁ Регистрационный номер декларации на товары или 

регистрационный номер партии товаров, подлежащих 

прослеживаемости

⦁ Количественная единица измерения товара (код, 

наименование)

⦁ Количество товара, подлежащего прослеживаемости, в 

соответствующих единицах измерения.

Накладная- документ, используемый при передаче товарно-

материальных ценностей от одного лица другому.

Разновидности накладной: 

⦁ Товарная накладная — это первичный учётный документ, 

которым оформляется продажа (отпуск) товарно-

материальных ценностей. Товарная накладная позволяет 

подтвердить факт получения или поставки товара, а также 

служит обоснованием принятия.

⦁ Транспортная накладная — это накладная, предназначенная 

для оформления перевозки грузов, отправляемых по 

железным дорогам, водным путям, воздушным и 

автомобильным транспортом, является первичным 

документом.

⦁ Товарно-транспортная накладная — это  накладная, 

предназначенная для учёта движения товарно-материальных 

ценностей при их перемещении с участием транспортных 
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средств и является основанием для списания у 

грузоотправителя и оприходования их у грузополучателя.

Требование-накладная  используется, когда внутри 

предприятия производится передача товарно-материальных 

ценностей из одного подразделения в другое, чаще всего — при 

сдаче отходов производства, бракованных изделий или остатков 

неистраченных материалов на склад.

Оформлением требования-накладной занимается лицо, в чьи 

полномочия входит контроль за движением товарно-материальных 

ценностей в организации.

Реквизиты:

⦁ название организации, в которой оформлен документ, и ее код 

ОКПО;

⦁ дата составления;

⦁ наименования подразделений сдатчика и получателя с 

указанием видов их деятельности;

⦁ информация (Ф. И. О.) о лице, фактически получающем 

(сдающем) ценности от имени подразделения-получателя 

(сдатчика);

⦁ данные (Ф. И. О.) лица, проявившего инициативу в получении 

МПЗ, и лица, разрешившего это получение;

⦁ наименования получаемых или сдаваемых МПЗ, единицы их 

измерения и затребованное (сдаваемое) количество;
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⦁ подписи лиц, осуществивших сдачу и получение МПЗ

Приходный ордер - первичный документ, на основании 

которого осуществляется приём наличных денежных средств в 

кассу предприятия. Используется в случаях: оприходования 

выручки; возврата неиспользованных средств, ранее выданных под 

отчет; получения средств с расчётного счета предприятия; возврата 

средств, которые ранее выдавались дебиторам; поступления от 

учредителей в уставной капитал и т.д.

Приходный ордер имеет две стороны и содержит все 

необходимые сведения, касаемо поставщика, потребителя и самой 

продукции: ее наименование, сорт, размер, количество, стоимость и 

т. д. (при этом следует отметить, что часть ячеек можно оставлять 

пустыми). Если в составе товарно-материальных ценностей имеются 

драгоценные металлы или камни, то в данном документе 

необходимо указать сведения из сопроводительного техпаспорта.

Акт о приёмке материалов оформляется в нескольких случаях: 

если товар поступил без сопроводительных документов или если 

были выявлены качественные и количественные расхождения с 

теми сведениями, которые были указаны в сопроводительных 

документах.
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Тема № 4: «Заполнение лимитно-заборной карты, накладной 

на отпуск материалов на сторону, товарного отчета на примере ИП 

Белолапотков С.С.»

Лимитно-заборная карта основной документ, который 

регулирует отпуск материальных ценностей внутри компании. 

Используется она тогда, когда на предприятии происходит 

систематическая передача товаров и материалов из одного 

подразделения в другое (чаще всего со склада).
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В карту обязательно следует внести:

⦁ данные об организации, отпускающей товарно-материальные 

ценности,

⦁ сведения о получателе (т.е. структурном подразделении),

⦁ дату заполнения документа,

⦁ цифровое значение лимита,

⦁ подробную информацию о самой продукции.

Документ должен иметь несколько подписей: установщика 

лимита, представителя подразделения, получившего товарно-

материальные ценности, а также кладовщика. Печать на документе 

ставить необязательно, так как он относится к внутренней 

документации предприятия.

Документ оформляется в двух копиях, одна из которых 

предается на руки получателю материалов или товаров (на участок, 

в цех, в отдел и т.д.), вторая остается у отправителя (на складе).

Накладная на отпуск материалов на сторону - это первичный 

документ складского учета, предназначенный для учета движения 

материальных ценностей между филиалами или структурными 

подразделениями одной организации, находящимися друг от друга в 

территориальном удалении.

Реквизиты: 

⦁ название документа; 

⦁ его порядковый номер и дата составление; 
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⦁ наименование отпускающей и принимающей стороны;

⦁ основание для отпуска товарно-материальных ценностей;

⦁ данные о материальных ценностях: наименование, единица 

измерения, количество, цена и стоимость; 

⦁ данные об ответственных лицах, отпустивших и принявших 

товар.

Товарный отчёт - документ, подтверждающий количество 

товара, числящегося за конкретным материально ответственным 

лицом на начало нового отчетного периода и отражающий 

движение товаров за прошедший отчетный период.

В товарном отчете отражается: остаток товаров на начало 

периода, поступление товаров по ТН-2 или ТТН-1, отпуск товаров 

покупателю (согласно чеку, квитанции), возврат товаров на склад, 

остаток товаров. Товарные отчеты составляют по каждой отдельной 

торговой точке. Составляется в двух экземплярах. 
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Тема № 5: «Заполнение инвентаризационной описи и 

сличительных ведомостей на примере ИП Белолапотков С.С.»

В процессе подсчета ценностей пользуются (заполняют) 

специальным унифицированным бланком- инвентаризационной 

описью.  Опись заполняется дважды: один из экземпляров 

сохраняется у перечисленных на первой странице ответственных 

лиц, другой — хранится в бухгалтерии предприятия в течение 5 лет.

Подготовка инвентаризационных описей происходит перед 

самым началом инвентаризации. Порядок составления 

инвентаризационной описи регулируется внутренним положением 

организации по инвентаризации. В частности, может быть 

установлено, что инвентаризационные описи готовит бухгалтерия и 

выдает их членам инвентаризационной комиссии. Либо 

инвентаризационная комиссия сама составляет описи перед началом 

проверки.

В него вносят следующие данные:

⦁ Наименование организации и вид деятельности.

⦁ Номер приказа, распоряжения, а также дата.

⦁ Вид ТМЦ, которые находятся в собственности 

организации, полученные для переработки.

⦁ Таблица, в которой указан каждый элемент ТМЦ – его номер, 

наименование, номенклатурный код, стоимость, количество.
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⦁ Подписи и подсчеты.

Сличительная ведомость по инвентаризации ТМЦ и основных 

средств — это документ, в котором отражают расхождения между 

данными учета и реальными остатками.

Составляется при проведении инвентаризации, в ходе которой 
выявлены излишки или недостачи.  Основная функция 
сличительной ведомости — документирование отклонений.

На главной странице ведомости записывают: наименование 

компании; наименование подразделения; реквизиты приказа о 

проведении инвентаризации; дату и сроки ревизии; дату и номер 

сличительной ведомости; Ф.И.О. сотрудников, ответственных за 

хранение ТМЦ. 

На следующих страницах располагается таблица ТМЦ, по 

которым выявили отклонение. В таблице приводят информацию обо 

всех товарах, материалах и готовой продукции, по которым не 

совпали фактические и учетные показатели. Каждый объект вносят 

в единицах измерения – штуках, метрах, килограммах и т.д.

Ведомость заполняют сотрудники бухгалтерии. Они 

оформляют и подписывают документ, а затем отдают работнику, 

ответственному за хранение ТМЦ, для ознакомления. Тот обязан 

подписать ведомость, если согласен с результатами инвентаризации 

и выявленными расхождениями.
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Тема № 1: «Определение плановых значений логистических 

показателей (на основе существующих договорных обязательств). 

Исследование логистической системы на макроуровне, на 

микроуровне на примере ИП Белолапотков С.С.»

За время развития логистики в промышленно развитых 

странах сформировалась система показателей, в общем плане 

оценивающих ее эффективность и результативность, к которым 

обычно относятся:

⦁ общие логистические издержки;

⦁ качество логистического сервиса;

⦁ продолжительность логистических циклов;

⦁ производительность;

⦁ возврат на инвестиции в логистическую 

инфраструктуру.

Эти показатели называют ключевыми или комплексными 

показателями эффективности логистической системы. Они лежат в 

основе отчетных форм компаний и систем показателей 

логистических планов разных уровней.

Они лежат в основе отчетных форм компаний и систем 

показателей логистических планов разных уровней. 

Ключевыми, комплексными показателями эффективности 

логистической системы называются основные измерители 

эффективности использования ресурсов в компании для 
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сформированной логистической системы, в комплексе 

оценивающие результативность логистического менеджмента и 

являющиеся основой логистического планирования, учета и 

контроля.

Логистическая система – это адаптивная система с обратной 

связью, выполняющая те или иные логистические функции.

Логистические системы делят на макро- и 

микрологистические.

Макрологистическая система – это крупная система 

управления материальными потоками, охватывающая предприятия 

и организации промышленности, посреднические, торговые и 

транспортные организации различных ведомств, расположенных в 

разных регионах страны или в разных странах. Эта система 

представляет собой определенную инфраструктуру экономики 

региона, страны или группы стран. Формирование 

макрологистических систем в межгосударственных программах 

требует создания единого экономического пространства, единого 

рынка без внутренних границ, таможенных препятствий по 

транспортировке товаров, капиталов, информации, трудовых 

ресурсов.

Микрологистические системы являются подсистемами, 

структурными составляющими макрологистических систем. К ним 

относят различные производственные и торговые предприятия, 

территориально-производственные комплексы. Эти системы 

представляют собой класс внутрипроизводственных логистических 

систем, в состав которых входят технологически связанные 
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производства, объединенные единой инфраструктурой.

Макрологистические системы формируются на уровне 

государства, межгосударственных, межрайонных, 

межреспубликанских связей. Микрологистические системы 

создаются на уровне предприятия, организации и служат 

подсистемами макрологистических систем

Тема № 2: «Определение потребности логистической системы 

и ее отдельных элементов на примере ИП Белолапотков С.С.»

Логистическая система – это адаптивная система с обратной 

связью, выполняющая те или иные логистические функции. Она 

состоит из нескольких подсистем и имеет развитые связи с внешней 

средой. В качестве логистической системы рассматривается 

промышленное предприятие, территориально-производственный 

комплекс, торговое предприятие.

Свойства логистической системы:

⦁ целостность и членимость – логистическая система 

представляет собой совокупность элементов, 

взаимодействующих между собой;
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⦁ сложность – большое число элементов, сложный характер 

взаимодействия между отдельными элементами, сложность 

функций, сложная система управления, обусловливаемая 

воздействием на логистическую систему значительного числа 

факторов внутренней и внешней среды

⦁ подвижность – изменчивость параметров элементов 

логистической системы под влиянием внешней среды, а 

также решений, принимаемых участниками цепи поставок;

⦁ уникальность, непредсказуемость и неопределенность 

поведения в конкретных условиях и под влиянием внешней 

среды;

⦁ адаптивность – способность логистической системы изменять 

свою структуру и выбирать варианты поведения сообразно с 

новыми целями и под воздействием внешней среды.

Отличительными особенностями логистической системы 

являются наличие потоковых процессов и определенная системная 

целостность. 

Элемент логистической системы – функционально 

обособленный объект, выполняющий локальную целевую функцию.

Элементами логистической системы являются закупка сырья, 

склады, запасы, транспорт, информация, кадры, сбыт и др. Между 

этими элементами в логистической системе имеются связи 

экономического характера, причем они определенным образом 

упорядочены. В то же время логистическая система обладает 

интегративными качествами, не свойственными ни одному из 
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элементов в отдельности.

Тема № 3: «Анализ структуры логистической системы. 

Разработать конкретные показатели функционирования 

логистической системы на примере ИП Белолапотков С.С.»

Анализ логистических систем — это процесс разработки, 

принятия и обоснования решений при исследовании и создании 
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логистических систем.

Выделяют 12 основных этапов анализа логистической 

системы:

⦁ анализ логистической проблемы

⦁ определение логистической системы

⦁ анализ структуры логистической системы:

⦁ формулирование глобальной цели и критерия оценки 

эффективности функционирования логистической системы

⦁ декомпозиция цели, выявление потребностей в ресурсах и 

процессах

⦁ выявление ресурсов и процессов, композиция целей

⦁ прогноз и анализ будущих условий

⦁ оценка целей и средств

⦁ отбор вариантов

⦁ анализ существующей логистической системы

⦁ формирование программы развития

⦁ разработка логистической организации для достижения 

целей логистической системы

При анализе решается ряд основных задач: 

⦁ правильно и четко описать логистическую систему;
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⦁ собрать данные о конкретной логистической системе;

⦁ выявить назначение элемента, решающего логистическую 

задачу, с тем чтобы определить его состав, методы, формы и 

способы взаимодействия с другими элементами 

логистической системы;

⦁ сформулировать основные цели создания и развития 

логистической системы;

⦁ установить степень взаимосвязи целей логистической системы 

со средствами их достижения;

⦁ разработать несколько вариантов развития логистической 

системы при воздействии различных факторов внутренней и 

внешней среды;

⦁ выбрать оптимальный курс развития логистической системы;

⦁ проверить эффективность взаимодействия элементов 

логистической системы, выявить и устранить узкие места;

⦁ выявить эффективность организации управления 

предприятием, функции и структуру органов управления;

⦁ разработать конкретные показатели функционирования 

логистической системы.

К показателям функционирования логистической системы 

относят: Издержки— это сумма всех капитальных вложений. Их 

делят на  Постоянные: Траты в рамках одного цикла производства.  

Переменные: Полные затраты, переносимые на готовый продукт. 
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Общие: Затраты в рамках одной производственной стадии. Качество 

сервиса. Качество сложно определить количественно. Это 

качественная оценка, собранная на основе мнений об эксплуатации 

за фиксированный период. Время логических циклов. 

Продолжительность логистических циклов обозначается как время 

от поступления заказа до отправки конечного продукта 

потребителю. Она отражает, сколько единиц получено, произведено 

или отгружено, указывая на продуктивность и гибкость.

Тема № 4: «Группировка товарно-материальных ценностей. 

Исследование рынка закупок. Планирование закупок. Определение 

потребности в материальных ресурсах. Определение величины 

оптимальной поставки на примере ИП Белолапотков С.С.»

Товарно-материальные ценности — это составная часть 

оборотных средств, обеспечивающая бесперебойную 

производственно-хозяйственную деятельность предприятия и 

включающая стоимость производственных запасов, остатков 

незавершенного производства и готовой продукции.

К ним относят:

⦁ Запасы — это активы, используемые в качестве сырья при 

производстве новой продукции, при выполнении работ, 

оказании услуг;

⦁ Сырье — это предмет труда, претерпевший незначительное 

воздействие человека и предназначенный для дальнейшей 
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обработки;

⦁ Топливо;

⦁ Тара — это основной элемент упаковки, предназначенный для 

размещения продукции;

⦁ Запасные части — это изделие, деталь, являющееся составной 

частью более крупного (составного) изделия, предназначенная 

для замены, находившейся в эксплуатации такой же части с 

целью ремонта (поддержания или восстановления исправного 

или работоспособного состояния изделия).

⦁ Готовая продукция — это часть материально-

производственных запасов организации, предназначенная для 

продажи, являющаяся конечным результатом 

производственного процесса.

Исследования в области закупок подразумевают 

систематический сбор, классификацию и анализ информации в 

качестве основы для принятия наиболее эффективных решений о 

закупках.

Исследование рынка закупок включает следующие основные 

направления:

1. Закупленные сырье, продукция или услуги. Касаются в 

основном закупаемой специфической продукции (уникальная или 

дорогостоящая продукция) и построены на анализе ценности

2. Сырье и товары. Направлены на составление 

краткосрочных или долгосрочных прогнозов в отношении 
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основного закупаемого товара или изделия.

3. Поставщики. В этой области основной акцент делается на 

источнике закупок. Выделяют следующие направления 

исследований:

⦁ Анализ финансового положения поставщика. 

⦁ Анализ производственных возможностей.

⦁ Поиск новых источников снабжения.

⦁ Анализ расходов, связанных с дистрибуцией. 

⦁ Анализ производственных расходов. 

⦁ Исследование дисциплины и качества. 

⦁ Оценка деятельности поставщика. 

⦁ Оценка стратегии продаж поставщика. 

4. Система закупок. Анализ системы закупок можно 

определить как изучение систем и процедур с особым акцентом на 

управление сырьем.

Исследование рынка закупок вносит существенный вклад в 

данную деятельность, так как регулирует способность компании 

успешно решать будущую неопределенность с сырьем и 

материалами и повышать эффективность закупок.

Предприниматели должны уделять особое внимание 

товарным запасам, которые необходимы для полноценной 

бесперебойной работы предприятия. 
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Но заказывать у поставщиков большие объемы, создавая 

огромный запас, не изучив информацию, неправильно. Очень важен 

рациональный подход.

Всегда нужно четко понимать:

⦁ сколько продукции закупать;

⦁ как оптимизировать заказы и исключить длительные простои 

товара на складе;

⦁ на каких условиях сотрудничать с поставщиками;

⦁ как составить план финансовых расходов.

Решается проблема путем правильного планирования, которое 

состоит из нескольких этапов:

⦁ Прогнозирование спроса – потребность покупателей в 

конкретном продукте или услуге.

⦁ Планирование продаж. В ходе этого процесса для каждой 

группы товаров устанавливают реалистичные цели, 

согласованные с общей политикой компании и 

спрогнозированным спросом.

⦁ Планирование закупочных объемов и страховых запасов.

⦁ Контроль над товарными остатками. От старых, плохо 

продающихся товаров, нужно регулярно избавляться. Это 

позволяет освобождать пространство и средства для новых 

закупок.

⦁ Учёт сезонности, изменений в тенденциях моды, появление 
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конкурентов 

С планированием закупок связанно определение потребности 

в материальных ресурсах. 

Потребность в материальных ресурсах складывается из 

потребности в ресурсах на основное производство, потребности на 

создание и поддержание запасов на конец планового периода и 

потребности на другие виды хозяйственной деятельности, включая 

и непроизводственную.

Потребность в материальных ресурсах планируется по всей 

номенклатуре материалов в стоимостном и натуральном выражении.

Процесс определения потребности в материальных ресурсах 

следует рассматривать в двух направлениях:

⦁ путем определения объемов производства и разработки 

прогрессивных норм удельного расхода материальных 

ресурсов;

⦁ посредством прогнозирования спроса на материальные 

ресурсы.

Процесс определения потребности в материальных ресурсах 

по первому направлению основывается на их нормировании.

Норма расхода материальных ресурсов представляет собой 

плановый расход сырья, основных и вспомогательных материалов, 

топлива и энергии на изготовление единицы продукции или 

выполнение единицы работ требуемого качества.

Один из методов эффективного управления запасами –

определение оптимальных партий поставок груза, который 
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позволяет оптимизировать расходы на транспортировку, хранение 

груза, а также избежать избытка или недостатка груза на складе. 

Тема № 5: «Выявление и изучение источников ресурсов и 

поставщиков продукции. Определение потребности и расчет 

количества заказываемой продукции. Расчет количества поставок и 

размера заказа на примере ИП Белолапотков С.С.»

Одной из функций работников служб снабжения, менеджеров 

по закупкам товаров, является выявление и изучение источников 

ресурсов и поставщиков продукции. 

Исследование источников ресурсов начинается с анализа 

поведения рынка поставщиков. При этом необходимо 

идентифицировать всех возможных поставщиков по 

непосредственным рынкам, рынкам заменителей и новым рынкам. 

Далее, следует предварительная оценка всех возможных источников 

закупаемых материальных ресурсов, а также анализ рисков, 

связанных с выходом на конкретных рынок.

Процесс же выбора поставщиков включает в себя:
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⦁ поиск информации о поставщиках;

⦁ поиск оптимального поставщика;

⦁ оценку результатов работы с выбранными 

поставщиками.

Определяется потребность в заказе продукции по следующей 

формуле:

З=ДР*НЗ

где З – величина запасов; ДР – однодневный расход запаса; 

НЗ – норма запаса в днях.

Классическая формула, по которой рассчитывают 

оптимальный размер заказа (формула Вильсона)

где Q* - оптимальный размер заказа; А – затраты на 

выполнение одного заказа; S – объём потребности в запасе за 

период (год); I – затраты на содержание единицы запаса.
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Тема № 6: «Расчет параметров системы с фиксированным 

размером заказа. Расчет параметров системы с фиксированным 

интервалом времени между поставками на примере ИП 

Белолапотков С.С.»

Существует 2 базисные системы управления запасами:

⦁ с фиксированным размером заказа (СФРЗ); 

⦁ с фиксированным интервалом времени между заказами 
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(СФИВЗ).

В системе управления запасами с фиксированным размером 

заказа основополагающим параметром является оптимальный 

размер заказа, который определяется по  формуле Уилсона:

где ОРЗ — оптимальный размер заказа, шт.;

А — стоимость подачи одного заказа, руб.;

S — потребность в товарно-материальных ценностях за 

определенный период, шт.;

i — затраты на содержание единицы запаса, руб./шт.

Расчет параметров системы управления запасами с 

фиксированным размером заказа

№

п/п
Показатель Порядок расчета

1 Потребность, шт. -

2
Оптимальный размер 

заказа, шт.
-

3 Время поставки, дни -

4
Возможная задержка в 

поставках, дни
-

5
Ожидаемое дневное 

потребление, шт./день

[11: [число рабочих 

дней]
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6
Срок расходования 

заказа, дни
[2] : [5]

7

Ожидаемое 

потребление за время 

поставки, шт.

[3] г[5]

8

Максимальное 

потребление за время 

поставки, шт.

([3] + [4]) х [5]

9
Гарантийный запас, 

шт.
[8]-[7]

10
Пороговый уровень 

запаса, шт.

1-

+

с7

11

Максимальный 

желательный запас, 

шт.

[9] + [2]

12

Срок расходования 

запаса до порогового 

уровня, дни

1

О

С_П

Оптимальный размер заказа в системе с фиксированным 

интервалом времени между заказами используется для определения 

оптимального интервала времени между заказами, величина 

которого рассчитывается по формуле:

,

где N – число рабочих дней в периоде, дни.
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В системе с фиксированным интервалом времени между 

заказами последний выдается в фиксированный момент времени. 

Размер заказа должен быть пересчитан таким образом, чтобы 

поступивший заказ пополнил запас до максимального уровня:

РЗ=МЖЗ-ТЗ+П,

где РЗ – размер заказа, шт.;

МЖЗ – размер максимального желательного запаса, шт.;

ТЗ – размер текущего запаса, шт.;

П – ожидаемое потребление за время поставки, шт.

Расчет параметров системы управления запасами с 

фиксированным интервалом времени между заказами

№ Показатель Порядок расчета Значение

1.
Потребность, 

шт.
–

2.

Интервал 

времени между 

заказами, дн.

226 * 75 / 1550

3.
Время поставки, 

дн.
–

4.

Возможная 

задержка в 

поставках, дн.

–
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5.

Ожидаемое 

дневное 

потребление, 

шт./дн.

[1] / [число 

рабочих дней]

6.

Ожидаемое 

потребление за 

время поставки, 

шт.

[3] * [5]

7.

Максимальное 

потребление за 

время поставки, 

шт.

([3] + [4]) * [5]

8.
Гарантийный 

запас, шт.
[7] – [6]

9.

Максимальный 

желательный 

запас, шт.

[8] + [2] * [5]
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Тема № 7: «Построение внутрипроизводственных 

логистических систем. Рассмотрение и построение толкающей 

системы управления материальными потоками на примере ИП 

Белолапотков С.С.»

Логистические системы, рассматриваемые производственной 

логистикой, носят название внутрипроизводственных 

логистических систем. Они оптимизируют управление 

материальными потоками в пределах технологического цикла 

производства продукции. 

К основным задачам этой системы относят:

⦁ уменьшение запасов материальных ресурсов и 

незавершенного производства,

⦁ ускорение оборачиваемости оборотного капитала фирмы, 

⦁ уменьшение длительности производственного периода, 

⦁ контроль и управление уровнем запасов материальных 

ресурсов, 

⦁ оптимизация работы технологического (промышленного) 

транспорта.

Построение такой системы гарантирует обеспечение 

возможности постоянного согласования и взаимной корректировки 

планов и действий снабженческих, производственных звеньев и 
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звеньев сбыта внутри предприятия.

Внутрипроизводственная логистическая система определяет 

способы управления материальными потоками.

Существует два основных способа, один из которых 

толкающая система.

Толкающая система - это система организации производства, 

в которой предметы труда подаются с предыдущей технологической 

операции на последующую в соответствии с заранее 

сформированным жестким производственным графиком.

Материальные ресурсы "выталкиваются" с одного звена 

производственной логистической системы на другое по команде, 

поступающей из центральной системы управления производством.

материальный поток

информационный поток

"Толкающая" система характеризуется:

⦁ ориентацией на значительное число поставщиков, 

нерегулярными поставками, в основном большими 

партиями;
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⦁ ориентацией производства на максимальную загрузку 

производственных мощностей и реализацией концепции 

"непрерывного" производства;

⦁ планированием, которое начинается с заготовительного 

производства;

⦁ централизованным оперативным управлением 

производством; составлением производственных графиков 

для всех этапов производства;

⦁ запасами в виде излишних материальных ресурсов; 

отсутствием буферных запасов, что может привести к сбою 

производства; не всегда минимальным операционным 

заделом; существованием запасов готовой продукции;

Тема № 8: «Рассмотрение и построение тянущей системы 

управления материальными потоками. Система «Канбан», «Тощее 

производство», «Точно в срок», «Планирование потребностей», 

«Реагирование на спрос» и т.д. на примере ИП Белолапотков С.С.»

Тянущая система управления материальными потоками — это 

такая организации производства, при которой детали и 

полуфабрикаты подаются на следующую технологическую 

операцию с предыдущей по мере необходимости, а поэтому 

жесткий график отсутствует. Размещение заказов на пополнение 

запасов материальных ресурсов или готовой продукции происходит, 

когда их количество достигает критического уровня.
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материальный поток

информационный поток

Тянущая система предполагает:

⦁ ориентацию производства на изменение спроса, т.е. 

"гибкое" производство;

⦁ использование универсального оборудования, которое 

размещено по линейному или кольцевому принципу;

⦁ использование высококвалифицированных рабочих-

многостаночников;

⦁ децентрализованное оперативное управление 

производством;

⦁ начало планирования со стадии сборки;
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⦁ минимум операционного задела;

⦁ практическое отсутствие запасов готовой продукции.

Существует несколько видов логистических концепций, 

систем, к ним относят:

Система «Канбан» — это система организации непрерывного 

производства, предполагающая, что все подразделения в 

технологической цепи снабжаются материальным ресурсом по мере 

необходимости в соответствии с заказом звена-потребителя.

Такое название получила за счёт того, что основным 

средством передачи информации о производственном заказе 

являются сопроводительные ярлыки, прикрепляемые к контейнеру, 

в котором перемещаются детали и полуфабрикаты.

Алгоритм:

⦁ В ОЦ 2 поступает пустой контейнер с прикрепленной к нему 

черной карточкой «С». Это значит, что поступил 

производственный заказ на производство определенного 

объема готовой продукции «С»

⦁ Для выполнения производственного заказа ОЦ2 используется 

целый контейнер полуфабрикатов «В» и освобождается белая 

карточка. 

⦁ Рабочий на погрузчике забирает пустой контейнер, с 

прикрепленной к нему белой карточкой «В». 

⦁ Рабочий на погрузчике с пустым контейнером и белой картой 

прибывает на ОЦ1, где снимает черную карточку с 
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контейнера, заполненного деталями «В» и прикрепляет на 

него белую карточку с пустого контейнера. 

Свободная черная карточка «В» является заказом для ОЦ1 на 

производство следующего полного контейнера деталей «В». В 

процессе изготовления освобождается контейнер с деталями «А», и 

белая карта служит сигналом о пополнении запаса деталей «А» на 

один контейнер.

Сущность концепции «тощее производство» выражается 

пятью следующими принципами:

⦁ достижение высокого качества продукции;

⦁ уменьшение размера партий производимой продукции и 

времени производства;

⦁ обеспечение низкого уровня запасов;

⦁ подготовка высококвалифицированного персонала;

⦁ использование гибкого оборудования и коротких периодов 

его переналадки.
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«Точно в срок» — это система производства и поставки 

комплектующих или товаров к месту производственного 

потребления или к моменту продажи в торговом предприятии в 

требуемом количестве и в нужное время.  Основана на том, что в 

звено логистической системы не должно поступать никаких 

материалов, пока в этом звене не возникнет острой необходимости в 

этих материалах.

Системы «Планирование потребностей» соотносят 

деятельность по производству, обслуживанию и использованию 

изделий с потребностями основного графика производства. Для 

определения потребностей такими системами необходим точный 
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перечень сырья, материалов, комплектующих и т.п. для конечного 

продукта.

«Реагирование на спрос» применяется с целью максимального 

сокращения времени реакции на изменение спроса путем быстрого 

пополнения запасов в тех точках рынка, где прогнозируется рост 

спроса.  Улучшает координацию и взаимоотношения 

производителей, оптовиков и розничных торговцев, как звеньев 

интегрированной логистической системы.

Тема № 9: «Варианты поступления материального потока в 

систему потребления. Организация отгрузки продукции. 

Определение оптимального числа распределительных центров. 

Организация доставки и контроль транспортирования. 

Преобразование логистического канала в логистическую цепь на 

примере ИП Белолапотков С.С.»
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Материальные потоки — логистическая категория, 

представляющая собой движение вещественных объектов, к 

которым относятся энергоносители, сырьё и материалы, 

незавершенное производство, полуфабрикаты, комплектующие, 

готовая продукция и т. д.,

Материальный поток поступает в потребление, которое может 

быть: Потребление производственное — это текущее использование 

общественного продукта на производственные нужды в качестве 

средств  труда и предметов труда.  Потребление 

непроизводственное — это текущее использование общественного 

продукта на личное потребление и потребление населения в 

учреждениях и предприятиях непроизводственной сферы.

Вариантами поступления материального потока в потребление 

являются логистическая цепь и канал.

На всех этапах движения материального потока в пределах 

логистики происходит его производственное потребление. Лишь на 

конечном этапе, завершающем логистическую цепь, материальный 

поток попадает в сферу непроизводственного потребления. 

Логистическая цепь может завершаться и производственным 

потреблением

Логистический канал — это частично упорядоченное 

множество различных посредников, осуществляющих доведение 

материального потока от конкретного производителя  до его 

потребителей. Он связывает поставщиков и потребителей 

материального потока.

Отгрузка – процесс подготовки и отправки товаров 
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перевозчику, в точку выдачи или лично в руки покупателю. Все 

отгрузки должны осуществляться точно в срок. Срочные – в течение 

суток, несрочные – около 3-х дней.

Используется несколько разновидностей отгрузки продукции: 

⦁ помарочная;

⦁ по коду маркировки с объединением в палеты или короба;

⦁ по блокам и монокоробам.

Процедура отгрузки на складе выполняется по заранее 

установленному регламенту. Каждая компания разрабатывает его 

самостоятельно с учетом особенностей ниши, специфики товара и 

доступных складских площадей.

Существуют и единые правила, обязательные для всех:

⦁ строго соблюдать инструкции по упаковке, затариванию, 

маркировке и опломбированию мест;

⦁ фиксировать точное количество отгруженных изделий (вес, 

число мест, пачек, связок, мешков);

⦁ вкладывать упаковочный ярлык с наименованием и 

количеством продукции;

⦁ грамотно оформлять документы, подтверждающие 

комплектность и качество груза, предъявлять их покупателю;

⦁ составлять и своевременно отправлять получателю 

отгрузочную и расчетную документацию с данными о 
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фактически отгруженном товаре;

⦁ систематически контролировать работу всех участников 

процесса;

⦁ отвечать за порчу изделий и убытки, к которым привели 

неправильная маркировка и упаковка.

Одна из задач в системе распределения является определения 

оптимального числа распределительных центров.

В решение этой задачи в качестве одной из главных 

зависимых переменных рассматриваются транспортные расходы по 

доставке товаров потребителям материального потока со складов 

распределительной системы. Дополнительными переменных 

рассматриваются следующие виды издержек:

⦁ расходы на содержание запасов;

⦁ расходы, связанные с эксплуатацией складского хозяйства;

⦁ расходы, связанные с управлением складской системой;

⦁ потери продаж, вызванные удалением снабжающего склада от 

потребителя.

Однако величина транспортных расходов может существенно 

меняться не только в зависимости от количества складов, но также и 

в зависимости от места расположения этих складов на 

обслуживаемой территории.

Организация доставки определенного вида грузов из 

нескольких пунктов отправления в несколько пунктов назначения 
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предполагает решение широкого круга оптимизационных задач. 

Если существуют ограничения максимального количества 

отправляемого и принимаемого груза у поставщиков и 

потребителей, отличаются расходы на транспортировку для разных 

путей сообщения, то необходимо определить оптимальные 

транспортные связи между поставщиками и потребителями. Данные 

вопросы представляют собой классический предмет задач по 

оптимизации транспортных потоков.

Технология перевозок - это последовательность технологических 

операций в ходе выполнения транспортного процесса. Несмотря на 

кажущуюся однозначность последовательности технологических 

элементов (подача автомобиля к пункту погрузки, размещение груза 

в кузове автомобиля, доставка груза грузополучателю, разгрузка и 

порожний пробег к пункту погрузки), возможны различные 

варианты выполнения тех или иных операций. Например, погрузка 

и разгрузка могут быть заменены пересцепкой оборотных 

полуприцепов или прицепов, возврат автомобиля после разгрузки к 

пункту погрузки может быть совмещен с попутной перевозкой 

груза, транспортировка груза может быть совмещена с 

технологическими операциями с грузом (например, перемешивание 

товарного бетона в бетоновозе). 

Под организацией перевозок понимается подготовка 

транспортного процесса, выбор подвижного состава и погрузочно-

разгрузочных механизмов, выбор рациональной формы 

взаимодействия транспортных и погрузочно-разгрузочных средств 

(часовые графики, челночный метод и др.), выбор маршрута 

движения. В организацию перевозок входят также планирование, 

оперативное управление, учет и контроль, установление порядка 
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документооборота, расчеты за перевозки. 

Схема организации перевозки груза. Всякий грузопоток 

характеризует четырехиндексное число - пункт отправления, пункт 

назначения, класс груза, отрезок времени (временной интервал) на 

перевозку. В свою очередь, перевозка грузов связана со схемой 

(картограммой) грузопотока; со скоростью движения подвижного 

состава: чем больше грузоподъемность подвижного состава, тем 

меньше себестоимость транспортирования, но зато больше 

себестоимость простоев. Для любого сочетания грузопотоков 

существует оптимальная грузоподъемность единицы подвижного 

состава.

Логистический канал — это частично упорядоченное 

множество различных посредников, осуществляющих доведение 

материального потока от конкретного производителя до его 

потребителей.

Множество является частично упорядоченным до тех пор, 

пока не сделан выбор конкретных участников процесса 

продвижения материального потока от поставщика к потребителю. 

После этого логистический канал преобразуется в логистическую 

цепь.
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а) логистический канал. б) логистическая цепь.T1 ... Tn – множество 

транспортно-экспедиционных фирм, оказывающих комплекс услуг 

по доставке товаров; Д1 ... Дm – множество дистрибьюторов.
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Тема № 10: «Построение системы сбора внешней 

логистической информации на данном предприятии. Построение 

схемы информационных потоков в микрологистических системах 

на примере ИП Белолапотков С.С.»

В соответствии с принципами системного подхода любая 

система сначала исследуется во взаимоотношении с внешней 

средой, а уже затем внутри своей структуры. Этот принцип -

последовательного продвижения по этапам создания системы -

должен соблюдаться и при проектировании логистических 

информационных систем.

С позиций системного подхода в процессах логистики 

выделяют три уровня 

Первый уровень - система транспортирования и перемещения 

в целом, охватывающая цепь событий, за начало которой можно 

принять момент отгрузки сырья поставщиком. Оканчивается эта 

цепь при поступлении готовых изделий в конечное потребление. 

Второй уровень - участок, цех, склад, где происходят процессы 
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транспортировки грузов, размещаются рабочие места. Третий 

уровень - рабочее место, на котором осуществляется логистическая 

операция с материальным потоком, т.е. передвигается, 

разгружается, упаковывается грузовая единица, деталь или любой 

другой элемент материального потока.

В плановых информационных системах решаются задачи, 

связывающие логистическую систему с совокупным материальным 

потоком. При этом осуществляется сквозное планирование в цепи 

"сбыт-производство-снабжение", что позволяет создать 

эффективную систему организации производства, построенную на 

требованиях рынка, с выдачей необходимых требований в систему 

материально-технического обеспечения предприятия. Этим 

плановые системы как бы "ввязывают" логистическую систему во 

внешнюю среду, в совокупный материальный поток.

Диспозитивные и исполнительные системы детализируют 

намеченные планы и обеспечивают их выполнение на отдельных 

производственных участках, в складах, а также на конкретных 

рабочих местах.

В соответствии с концепцией логистики информационные 

системы, относящиеся к различным группам, интегрируются в 

единую информационную систему.
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Тема № 11: «Рассмотрение прикладных направлений 

информационной логистики. Рассмотрение преимуществ 

применения штрихового кодирования. Маркировка пакетов на 

примере ИП Белолапотков С.С.»

Информационная логистика - это часть логистики, которая 

организует поток данных (информации), сопровождающий 

материальный поток в процессе его перемещения. Является 

связующим звеном между снабжением, производством и сбытом на 

предприятии.

Основная задача информационной логистики в ИП 

Белолапотков С.С. заключается в доставке информации к системе 

управления предприятием и от нее.

Информационная логистика должна выполнять следующие 

функции:

⦁ возникающую информацию;

⦁ анализировать информацию;

⦁ перемещать собирать информацию;

⦁ накапливать и хранить информацию;
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⦁ фильтровать поток информации, то есть отбирать 

необходимые для того или иного уровня управления данные и 

документы;

⦁ объединять и разъединять информационные потоки;

⦁ выполнять элементарные информационные преобразования;

⦁ управлять информационным потоком

Прикладными направлениями информационной логистики 

являются штриховое кодирование, макетирование. 

Для того чтобы эффективно управлять динамичной 

логистической системой, необходимо в любой момент иметь 

информацию в детальном ассортименте о входящих и выходящих из 

нее материальных потоках, циркулирующих внутри нее. Для этого 

применяется система штрихового кодирования.

Штриховой код - код, присваиваемый каждой конкретной 

единице товара, который характеризуется ценой, размером, массой, 

цветом, качеством. Товар идентифицируется путем присвоения ему 

штрихового кода.

В международной торговле штриховое кодирование уже 

давно стало нормой. Штриховой код EAN - это 13-разрядный или 8-

разрядный цифровой код, представляющий собой сочетание 

штрихов и пробелов разной ширины. 

Преимущества применения штрихового кодирования:

⦁ присутствие штрихового кода позволяет определить страну-
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импортера, фирму-изготовителя, а также конкретный номер 

товара, что дает возможность по необходимости предъявить 

претензию производителю;

⦁ применение системы штрихового кодирования позволяет 

отказаться от многочисленных бумажных документов, 

отражающих такую информацию, как производство 

продукции, ее технические характеристики, сбор заказов 

покупателей, учет поступления товара, его комплектование;

⦁ учет и контроль сбыта товара;

⦁ контроль товара на складе магазина;

⦁ способствует повышению конкурентоспособности товара, 

увеличивает спрос на него. В ряде развитых стран отсутствие 

штриховых кодов делает реализацию продукции практически 

невозможной, так как у производителя его не могут принять;

⦁ использование штриховых кодов дает возможность 

организовать эффективный контроль над прохождением 

товаров, начиная с предприятия-изготовителя и заканчивая 

складом магазина, а также осуществлять электронный обмен 

данными о товарах между торговыми партнерами, что 

ускоряет движение товаров к потребителю.

В условиях, когда в опте сосредоточиваются грузы от многих 

поставщиков, применяющих разные, зачастую несовместимые 

системы идентификации грузовых пакетов, эффективная 

организация управления материальными потоками затруднена.
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У производителей потери эффективности возникают на 

стадии распределения. Транспортники «недобирают» эффект в 

процессе перевозки. Оптовики теряют в процессе хранения и 

сортировки грузов, розничная торговля - при выполнении 

закупочных операций.

С одной стороны, перечисленные потери, с другой - высокий 

уровень развития компьютерной техники и информационной 

технологии позволили Международной ассоциации EAN 

разработать единый стандарт на маркировку грузовых пакетов.

Введение единого стандарта на маркировку грузовых пакетов 

в состоянии коренным образом изменить системы 

грузопереработки, резко повысить эффективность логистических 

процессов.

  Предложенный ассоциацией EAN стандарт предусматривает 

маркировку грузового пакета специальной этикеткой.

Этикетка EAN для грузового пакета может содержать 

различную информацию.  Её основное назначение - нести на себе 

машиночитаемый код, позволяющий идентифицировать данную 

грузовую единицу.

Тема № 12: «Контроль поставок. Подготовка бюджета 

закупок. Эффективность функционирования службы снабжения на 

примере ИП Белолапотков С.С.»

Контроль за поставками – это отслеживание поставки на всех 
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ее этапах: подтверждение поставщиком получения заказа; 

согласование условий поставки; контроль своевременности 

отгрузки и поставки заказанной продукции. 

Контроль за поставками организуется в следующих целях: 

⦁ проверка поступающей продукции на предмет отсутствия 

повреждений и недостач; 

⦁ обеспечение своевременного и бесперебойного поступления 

товаров надлежащего качества, в согласованном количестве и 

ассортименте;

⦁ отслеживание выполнения поставщиками своих договорных 

обязательств по части ассортимента, количества и качества 

поставленной продукции, сроков ее поставки и условий 

транспортировки.

Меры в рамках контроля поставок Приемка и верификация 

закупленной продукции на складе покупателя или в транспортной 

компании. Приемка на складе включает в себя мероприятия 

входного контроля: проверку качества и комплектности согласно 

договору или заявке на поставку, проверку наличия 

сопроводительной документации, удостоверяющей качество и 

комплектность; контроль соответствия требованиям нормативных 

документов. При приемке груза от транспортной компании 

получатель обязан проверить сохранность груза, наличие на 

контейнерах пломб отправителя, целостность пломб, а также 

соответствие наименования груза и транспортной маркировки 

данным, указанным в транспортном документе. Отслеживание 

сроков поставки: количество поставок раньше срока или с 
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опозданиями. Учет количества рекламаций и брака. Разработка 

технических требований к качеству поставляемой продукции, 

требований к таре, упаковке, хранению, перевозке, маркировке. 

Оформление этих требований в соответствующей нормативно-

технической, правовой и договорной документации.

Бюджет закупок — это план закупок, основанный на бюджете 

продаж и производства соответственно. В нем производится расчет 

потребности в материалах, необходимых для обеспечения 

принятого объема продаж.

Цель подготовки бюджета — планирование и контроль 

денежных средств, направленных на закупку материалов для 

обеспечения выполнение плана продаж.

Бюджет рассчитывается в натуральных и стоимостных 

единицах измерения. Бюджетирование закупок основных 

материалов проводится одним из двух методов:

⦁ технологического нормирования;

⦁ сравнительного анализа счетов.

Первый метод характерен для расчета бюджетной 

потребности в материалах на производственную программу и 

инвестиционный бюджет из расчета норматива расхода сырья и 

материалов на одну единицу продукции и нормативов запасов на 

начало и конец периода, цен на материалы.

Метод сравнительного анализа предполагает расчет 

потребности в материалах на основе сравнения ряда бюджетных 

периодов и расчета средневзвешенных оценок потребности в 
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материалах

Эффективность функционирования службы снабжения, 

возможность реализации перечисленных целей, как на уровне 

предприятия, так и на уровне макрологистики в существенной 

степени зависит от системной организации самой службы 

снабжения.

Тема № 13: «Условия франкировки груза. Транзитная форма 

снабжения. Заключение договора поставки. Выявление и изучение 

источников ресурсов и поставщиков продукции. Определение 

потребности и расчет количества заказываемой продукции на 

примере ИП Белолапотков С.С.»

Условия франкировки - указание в договоре купли -

продажи условий и момента перехода права собственности и риска 

случайной гибели товара от покупателя к продавцу. 

Договорами купли-продажи могут предусматриваться 

различные ситуации в отношении упомянутого момента, а наиболее 

распространенными являются следующие условия франкировки:

⦁ франко-склад отправителя,

⦁ франко-станция отправления, 

⦁ франко-станция назначения, 
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⦁ франко-склад получателя и др.

Этими условиями определяется, во-первых, кто — поставщик 

или покупатель — несет расходы по погрузке, транспортировке и 

разгрузке товара и, во-вторых, когда поставщик может учесть 

результаты данной операции для расчета своего дохода, а именно в 

момент перехода права собственности. 

Условия франкировки особенно детализированы в договорах 

поставки по экспортно-импортным операциям

Различают две формы снабжения, одна из которых транзитная.

При транзитной форме снабжения промышленные 

предприятия получают материальные ресурсы непосредственно от 

предприятий-поставщиков, минуя какие-либо промежуточные 

звенья материально-технического снабжения (склады, базы, 

оптовые магазины). Эта форма поставки материальных ценностей 

является наиболее эффективной. Она не требует перевалок и дает 

возможность ускорить доставку материальных ресурсов, сократить 

расходы на транспортировку, погрузочно-разгрузочные работы и 

хранение продукции на складах. Однако эта форма снабжения 

целесообразна только в том случае, когда потребность в получаемом 

материале достаточно велика, а его поставки строго регулярны. В 

тех случаях, когда потребности предприятия ниже минимальных 

размеров отгрузки данного вида продукции изготовителем или 

данный вид продукции используется нерегулярно, эта форма 

снабжения становится невыгодной для потребителя. Она создает 

сверхнормативные запасы материальных ценностей, отвлекает и 
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омертвляет на длительное время значительные суммы оборотных 

средств.

Договор поставки является разновидностью договора купли-

продажи, но он обслуживает не любую продажу товаров, а только 

отношения, складывающиеся в целях предпринимательской 

деятельности или в иных целях, исключая личное, семейное, 

домашнее использование товара.

Договор поставки является правовой формой, с помощью 

которой обеспечиваются потребности производства в сырье, 

материалах, оборудовании, топливе и др., а также реализуется 

готовая продукция.

При заключении обычного договора поставки составляется 

проект договора и высылается в двух экземплярах контрагенту. 

Если другая сторона, получившая проект договора, предлагает 

заключить его на других условиях, она составляет протокол 

разногласий (также в двух экземплярах) и возвращает его с 

подписанным договором в срок, определенный 

в предложении заключить договор, а при его отсутствии - не 

позднее 30 дней после получения проекта. Сторона, получившая 

протокол разногласий, обязана в тридцатидневный срок принять 

меры к согласованию условий договора (преддоговорные контакты) 

либо письменно уведомить другую сторону об отказе от его 

заключения.

Сторона, получившая протокол разногласий, но не принявшая 

мер к согласованию условий договора и не уведомившая другую 

44



сторону об отказе от заключения договора в срок, обязана 

возместить убытки, вызванные уклонением от преддоговорных 

контактов

Одной из функций работников служб снабжения, менеджеров 

по закупкам товаров, является выявление и изучение источников 

ресурсов и поставщиков продукции. 

Исследование источников ресурсов начинается с анализа 

поведения рынка поставщиков. При этом необходимо 

идентифицировать всех возможных поставщиков по 

непосредственным рынкам, рынкам заменителей и новым рынкам. 

Далее, следует предварительная оценка всех возможных источников 

закупаемых материальных ресурсов, а также анализ рисков, 

связанных с выходом на конкретных рынок.

Процесс же выбора поставщиков включает в себя:

⦁ поиск информации о поставщиках;

⦁ поиск оптимального поставщика;

⦁ оценку результатов работы с выбранными 

поставщиками.

Определяется потребность в заказе продукции по следующей 

формуле:

З=ДР*НЗ

где З – величина запасов; ДР – однодневный расход запаса; 

НЗ – норма запаса в днях.
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Тема № 1: «Оформление организационных документов. 

Заполнение карточки складского учета материалов на примере ООО 

«Международный аэропорт Белгород»

Организационные документы – это документы, 

устанавливающие порядок создания учреждения и его работы, 

организующие коллективную деятельность в рамках учреждения. 

Они обладают повышенной юридической силой и могут 

использоваться в случае разрешения конфликтных ситуаций.

К ним относятся такие документы как: 

⦁ Устав фирмы или крупной компании включает в себя порядок 

её формирования, функции компании, основные свойства и 

компетенции, задачи и цели, которые она преследует, а также, 

правила деятельности;

⦁ Положение определяет основные правила организации и 

деятельности государственных органов, систем однородных 

органов, структурных подразделений органа;

⦁ Инструкция — это документ, который определяет 

обязанности работника компании на занимаемой должности, 

его полномочия, ответственность, права, требования к его 

квалификации и формы его поощрения.

⦁ Штатное расписание — это таблица, включающая в себя всю 

внутреннюю структуру компании, включая все имеющиеся 

должности, а также их заработные платы и надбавки. 

⦁ Структура и штатная численность - организационный 

документ, в котором указываются все структурные 
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подразделения предприятия, вводимые на предприятии 

должности и количество штатных единиц по каждой из 

должностей;

⦁ Правила внутреннего трудового распорядка — это порядок 

приема и увольнения работников, основные права, 

обязанности и ответственность сторон трудового договора, 

режим работы, время отдыха, применяемые к работникам 

меры поощрения и взыскания, а также иные вопросы 

регулирования трудовых отношений у данного работодателя.

   Организационные документы оформляются в соответствии с 

определенными правилами и включает конкретные 

реквизиты.

Устав: 

Устав юридического лица включает следующие сведения:

⦁ Общие положения о данной организации.

⦁ Главные функции компании.

⦁ Права, обязанности в организации.

⦁ Менеджмент юридического лица.

⦁ Контакты и взаимоотношения.

⦁ Операционная и коммерческая деятельность.

⦁ Активы компании, её основные средства и иное имущество.

⦁ Контрольно-ревизионные процедуры.
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⦁ Правила реорганизации/ликвидации.

⦁ Порядок и принципы образования уставного капитала 

(эмиссии акций).

⦁ Порядок распределения (использования) полученной 

прибыли.

⦁ Порядок формирования организации, а также осуществления 

и прекращения ее работы.

⦁ Внутренняя организационно-управленческая структура.

Положение

Структура Положения выглядит следующим образом:

⦁ Главные цели и ключевые задачи деятельности компании 

(подразделения).

⦁ Структура подразделений.

⦁ Выполняемые функции, имеющиеся права, возложенные 

обязанности.

⦁ Ответственность лиц, выполняющих поставленные цели 

(назначенные задачи).

⦁ Менеджмент, контроль, ревизионные процедуры.

⦁ Реорганизация/ликвидация юрлица (подразделения юрлица).

Инструкция

Должностная инструкция характеризуется наличием таких 

реквизитов:
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⦁ Общие положения о должности.

⦁ Основные функции, ключевые обязанности, имеющиеся 

права, а также ответственность должностного лица.

⦁ Контакты должностного лица с иными должностями и 

подразделениями в компании.

⦁ Оценка выполняемой работы.

Штатное расписание

Содержит сведения в табличной форме:

⦁ Перечень имеющихся должностей/позиций/специальностей.

⦁ Число сотрудников по каждой 

должности/позиции/специальности.

⦁ Оплата труда (система, размеры) по каждой должности / 

специальности / позиции.

Структура и штатная численность

Данный документ включает в себя (в табличной форме):

⦁ Наименование конкретного подразделения (отдела/цеха).

⦁ Код конкретного подразделения (отдела/цеха).

⦁ Число сотрудников в конкретном подразделении 

(отделе/цехе).

Правила внутреннего трудового распорядка

Данный организационный документ содержит следующие 
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главные реквизиты:

⦁ Порядок и ключевые принципы найма/увольнения 

работников.

⦁ Действующий распорядок трудового дня.

⦁ Применяемый режим труда/отдыха.

⦁ Установленные права/обязанности трудящихся.

⦁ Правила и ключевые принципы поощрения/наказания 

персонала.

⦁ Корректное оформление вышеперечисленной 

организационной документации считается важным условием 

её легитимности для конкретной компании.

     Карточка складского учета материала применяется для контроля 

за движением товарно-материальных ценностей, хранящихся на 

складе предприятий и организаций. Оформление данного документа 

входит в функции кладовщиков и др. работников складов, которые 

выписывают его как при поступлении, так и при отгрузке товаров и 

материалов.
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Тема № 2: «Заполнение договоров на поставку товаров через 

посредников. Заполнение договоров на перевозку товаров на 

примере ООО «Международный аэропорт Белгород»

Договор на поставку товаров через посредника — это договор 

между   посредником и покупателем, содержащий их обязательства.

В договоре имеются следующие реквизиты:

⦁ Предмет договора

⦁ Обязательства сторон

⦁ Организация поставок продукции

⦁ Оказание услуг

⦁ Цены и порядок услуг

⦁ Имущественная ответственность 

⦁ Юридический адрес и банковские реквизиты 

⦁ Подписи сторон 

Договор на перевозку товаров заключается между двумя 

сторонами: отправителем и перевозчиком. Третья сторона 

(получатель) формально не участвует в данном соглашении. 

Согласно условиям документа, первая сторона обязуется принять от 

отправителя какой-либо груз и доставить его получателю. 

Отправитель при этом обязан оплатить услуги перевозчика в 

соответствии заявленным тарифам. Отношения первой и второй 

стороны подтверждаются выдачей, соответствующей накладной на 
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руки отправителя.

Перевозчик должен предоставить второй стороне исправные 

ТС, подходящие для транспортировки груза. Сделать это он обязан 

в срок, обозначенный в соглашении. 

При этом отправитель имеет полное право отказаться от 

предоставленных транспортных средств в том случае, если они 

непригодны для перевозки предмета соглашения.

В договоре имеются следующие реквизиты:

⦁ Предмет договора 

⦁ Подача транспортных средств. Погрузка и разгрузка.

⦁ Ответственность сторон за нарушение обязательств по 

перевозке 

⦁ Ответственность перевозчика за утрату, недостачу и 

повреждение груза 

⦁ Заключительные положения 

⦁ Юридические адреса и банковские реквизиты 

⦁ Подписи сторон
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Тема № 3: «Заполнение документации: счета-фактуры, 

накладной, требования-накладной, приходного ордера, акта о 

приемке материалов на примере ООО «Международный аэропорт 

Белгород»

Счёт-фактура - документ, удостоверяющий фактическую 

отгрузку товаров или оказание услуг и их стоимость.

Выставляется продавцом покупателю (заказчику) после 

окончательного приема покупателем (заказчиком) товара или услуг. 

Применяется для налогового учёта НДС.

Реквизиты, содержащиеся в счёт-фактуре:

⦁ Порядковый номер и дата выписки счета-фактуры
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⦁ Реквизиты продавца

⦁ Реквизиты грузоотправителя и грузополучателя 

⦁ Номер платежно-расчетного документа

⦁ Реквизиты документа на отгрузку, на основании которого 

составлен счёт-фактура

⦁ Реквизиты покупателя

⦁ Валюта

⦁ Идентификатор государственного контракта, договора (при 

наличии)

⦁ Наименование товара, имущественного права

⦁ Код вида товара

⦁ Единица измерения (код, условное обозначение)

⦁ Количество

⦁ Цена за единицу измерения

⦁ Стоимость товаров, имущественных прав без налога

⦁ Сумма акциза

⦁ Налоговая ставка

⦁ Сумма налога, предъявляемая покупателю

⦁ Стоимость товаров (выполненных работ, оказанных услуг), 
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имущественных прав с налогом всего

⦁ Страна происхождения товара (цифровой код, краткое 

наименование

⦁ Регистрационный номер декларации на товары или 

регистрационный номер партии товаров, подлежащих 

прослеживаемости

⦁ Количественная единица измерения товара (код, 

наименование)

⦁ Количество товара, подлежащего прослеживаемости, в 

соответствующих единицах измерения.

Накладная- документ, используемый при передаче товарно-

материальных ценностей от одного лица другому.

Разновидности накладной: 

⦁ Товарная накладная — это первичный учётный документ, 

которым оформляется продажа (отпуск) товарно-

материальных ценностей. Товарная накладная позволяет 

подтвердить факт получения или поставки товара, а также 

служит обоснованием принятия.

⦁ Транспортная накладная — это накладная, предназначенная 

для оформления перевозки грузов, отправляемых по 

железным дорогам, водным путям, воздушным и 

автомобильным транспортом, является первичным 

документом.

⦁ Товарно-транспортная накладная — это  накладная, 
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предназначенная для учёта движения товарно-материальных 

ценностей при их перемещении с участием транспортных 

средств и является основанием для списания у 

грузоотправителя и оприходования их у грузополучателя.

Требование-накладная  используется, когда внутри 

предприятия производится передача товарно-материальных 

ценностей из одного подразделения в другое, чаще всего — при 

сдаче отходов производства, бракованных изделий или остатков 

неистраченных материалов на склад.

Оформлением требования-накладной занимается лицо, в чьи 

полномочия входит контроль за движением товарно-материальных 

ценностей в организации.

Реквизиты:

⦁ название организации, в которой оформлен документ, и ее код 

ОКПО;

⦁ дата составления;

⦁ наименования подразделений сдатчика и получателя с 

указанием видов их деятельности;

⦁ информация (Ф. И. О.) о лице, фактически получающем 

(сдающем) ценности от имени подразделения-получателя 

(сдатчика);

⦁ данные (Ф. И. О.) лица, проявившего инициативу в получении 

МПЗ, и лица, разрешившего это получение;

⦁ наименования получаемых или сдаваемых МПЗ, единицы их 
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измерения и затребованное (сдаваемое) количество;

⦁ подписи лиц, осуществивших сдачу и получение МПЗ

Приходный ордер - первичный документ, на основании 

которого осуществляется приём наличных денежных средств в 

кассу предприятия. Используется в случаях: оприходования 

выручки; возврата неиспользованных средств, ранее выданных под 

отчет; получения средств с расчётного счета предприятия; возврата 

средств, которые ранее выдавались дебиторам; поступления от 

учредителей в уставной капитал и т.д.

Приходный ордер имеет две стороны и содержит все 

необходимые сведения, касаемо поставщика, потребителя и самой 

продукции: ее наименование, сорт, размер, количество, стоимость и 

т. д. (при этом следует отметить, что часть ячеек можно оставлять 

пустыми). Если в составе товарно-материальных ценностей имеются 

драгоценные металлы или камни, то в данном документе 

необходимо указать сведения из сопроводительного техпаспорта.

Акт о приёмке материалов оформляется в нескольких случаях: 

если товар поступил без сопроводительных документов или если 

были выявлены качественные и количественные расхождения с 

теми сведениями, которые были указаны в сопроводительных 

документах.
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Тема № 4: «Заполнение лимитно-заборной карты, накладной 

на отпуск материалов на сторону, товарного отчета на примере ООО 

«Международный аэропорт Белгород»

Лимитно-заборная карта основной документ, который 

регулирует отпуск материальных ценностей внутри компании. 

Используется она тогда, когда на предприятии происходит 

систематическая передача товаров и материалов из одного 
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подразделения в другое (чаще всего со склада).

В карту обязательно следует внести:

⦁ данные об организации, отпускающей товарно-материальные 

ценности,

⦁ сведения о получателе (т.е. структурном подразделении),

⦁ дату заполнения документа,

⦁ цифровое значение лимита,

⦁ подробную информацию о самой продукции.

Документ должен иметь несколько подписей: установщика 

лимита, представителя подразделения, получившего товарно-

материальные ценности, а также кладовщика. Печать на документе 

ставить необязательно, так как он относится к внутренней 

документации предприятия.

Документ оформляется в двух копиях, одна из которых 

предается на руки получателю материалов или товаров (на участок, 

в цех, в отдел и т.д.), вторая остается у отправителя (на складе).

Накладная на отпуск материалов на сторону - это первичный 

документ складского учета, предназначенный для учета движения 

материальных ценностей между филиалами или структурными 

подразделениями одной организации, находящимися друг от друга в 

территориальном удалении.

Реквизиты: 

⦁ название документа; 
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⦁ его порядковый номер и дата составление; 

⦁ наименование отпускающей и принимающей стороны;

⦁ основание для отпуска товарно-материальных ценностей;

⦁ данные о материальных ценностях: наименование, единица 

измерения, количество, цена и стоимость; 

⦁ данные об ответственных лицах, отпустивших и принявших 

товар.

Товарный отчёт - документ, подтверждающий количество 

товара, числящегося за конкретным материально ответственным 

лицом на начало нового отчетного периода и отражающий 

движение товаров за прошедший отчетный период.

В товарном отчете отражается: остаток товаров на начало 

периода, поступление товаров по ТН-2 или ТТН-1, отпуск товаров 

покупателю (согласно чеку, квитанции), возврат товаров на склад, 

остаток товаров. Товарные отчеты составляют по каждой отдельной 

торговой точке. Составляется в двух экземплярах. 
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Тема № 5: «Заполнение инвентаризационной описи и 

сличительных ведомостей на примере ООО «Международный 

аэропорт Белгород»

В процессе подсчета ценностей пользуются (заполняют) 

специальным унифицированным бланком- инвентаризационной 

описью.  Опись заполняется дважды: один из экземпляров 

сохраняется у перечисленных на первой странице ответственных 

лиц, другой — хранится в бухгалтерии предприятия в течение 5 лет.

Подготовка инвентаризационных описей происходит перед 

самым началом инвентаризации. Порядок составления 

инвентаризационной описи регулируется внутренним положением 

организации по инвентаризации. В частности, может быть 

установлено, что инвентаризационные описи готовит бухгалтерия и 

выдает их членам инвентаризационной комиссии. Либо 

инвентаризационная комиссия сама составляет описи перед началом 

проверки.

В него вносят следующие данные:

⦁ Наименование организации и вид деятельности.

⦁ Номер приказа, распоряжения, а также дата.

⦁ Вид ТМЦ, которые находятся в собственности 
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организации, полученные для переработки.

⦁ Таблица, в которой указан каждый элемент ТМЦ – его номер, 

наименование, номенклатурный код, стоимость, количество.

⦁ Подписи и подсчеты.

Сличительная ведомость по инвентаризации ТМЦ и основных 

средств — это документ, в котором отражают расхождения между 

данными учета и реальными остатками.

Составляется при проведении инвентаризации, в ходе которой 
выявлены излишки или недостачи.  Основная функция 
сличительной ведомости — документирование отклонений.

На главной странице ведомости записывают: наименование 

компании; наименование подразделения; реквизиты приказа о 

проведении инвентаризации; дату и сроки ревизии; дату и номер 

сличительной ведомости; Ф.И.О. сотрудников, ответственных за 

хранение ТМЦ. 

На следующих страницах располагается таблица ТМЦ, по 

которым выявили отклонение. В таблице приводят информацию обо 

всех товарах, материалах и готовой продукции, по которым не 

совпали фактические и учетные показатели. Каждый объект вносят 

в единицах измерения – штуках, метрах, килограммах и т.д.

Ведомость заполняют сотрудники бухгалтерии. Они 

оформляют и подписывают документ, а затем отдают работнику, 

ответственному за хранение ТМЦ, для ознакомления. Тот обязан 

подписать ведомость, если согласен с результатами инвентаризации 

и выявленными расхождениями.
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Тема № 1: «Определение плановых значений логистических 

показателей (на основе существующих договорных обязательств). 

Исследование логистической системы на макроуровне, на 

микроуровне на примере ООО «Международный аэропорт 

Белгород»

За время развития логистики в промышленно развитых 

странах сформировалась система показателей, в общем плане 

оценивающих ее эффективность и результативность, к которым 

обычно относятся:

⦁ общие логистические издержки;

⦁ качество логистического сервиса;

⦁ продолжительность логистических циклов;

⦁ производительность;

⦁ возврат на инвестиции в логистическую 

инфраструктуру.

Эти показатели называют ключевыми или комплексными 

показателями эффективности логистической системы. Они лежат в 

основе отчетных форм компаний и систем показателей 

логистических планов разных уровней.

Они лежат в основе отчетных форм компаний и систем 

показателей логистических планов разных уровней. 

Ключевыми, комплексными показателями эффективности 

логистической системы называются основные измерители 
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эффективности использования ресурсов в компании для 

сформированной логистической системы, в комплексе 

оценивающие результативность логистического менеджмента и 

являющиеся основой логистического планирования, учета и 

контроля.

Логистическая система – это адаптивная система с обратной 

связью, выполняющая те или иные логистические функции.

Логистические системы делят на макро- и 

микрологистические.

Макрологистическая система – это крупная система 

управления материальными потоками, охватывающая предприятия 

и организации промышленности, посреднические, торговые и 

транспортные организации различных ведомств, расположенных в 

разных регионах страны или в разных странах. Эта система 

представляет собой определенную инфраструктуру экономики 

региона, страны или группы стран. Формирование 

макрологистических систем в межгосударственных программах 

требует создания единого экономического пространства, единого 

рынка без внутренних границ, таможенных препятствий по 

транспортировке товаров, капиталов, информации, трудовых 

ресурсов.

Микрологистические системы являются подсистемами, 

структурными составляющими макрологистических систем. К ним 

относят различные производственные и торговые предприятия, 

территориально-производственные комплексы. Эти системы 

представляют собой класс внутрипроизводственных логистических 

систем, в состав которых входят технологически связанные 
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производства, объединенные единой инфраструктурой.

Макрологистические системы формируются на уровне 

государства, межгосударственных, межрайонных, 

межреспубликанских связей. Микрологистические системы 

создаются на уровне предприятия, организации и служат 

подсистемами макрологистических систем

Тема № 2: «Определение потребности логистической системы 

и ее отдельных элементов на примере ООО «Международный 

аэропорт Белгород»

Логистическая система – это адаптивная система с обратной 

связью, выполняющая те или иные логистические функции. Она 

состоит из нескольких подсистем и имеет развитые связи с внешней 

средой. В качестве логистической системы рассматривается 

промышленное предприятие, территориально-производственный 

комплекс, торговое предприятие.

Свойства логистической системы:

⦁ целостность и членимость – логистическая система 

представляет собой совокупность элементов, 
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взаимодействующих между собой;

⦁ сложность – большое число элементов, сложный характер 

взаимодействия между отдельными элементами, сложность 

функций, сложная система управления, обусловливаемая 

воздействием на логистическую систему значительного числа 

факторов внутренней и внешней среды

⦁ подвижность – изменчивость параметров элементов 

логистической системы под влиянием внешней среды, а 

также решений, принимаемых участниками цепи поставок;

⦁ уникальность, непредсказуемость и неопределенность 

поведения в конкретных условиях и под влиянием внешней 

среды;

⦁ адаптивность – способность логистической системы изменять 

свою структуру и выбирать варианты поведения сообразно с 

новыми целями и под воздействием внешней среды.

Отличительными особенностями логистической системы 

являются наличие потоковых процессов и определенная системная 

целостность. 

Элемент логистической системы – функционально 

обособленный объект, выполняющий локальную целевую функцию.

Элементами логистической системы являются закупка сырья, 

склады, запасы, транспорт, информация, кадры, сбыт и др. Между 

этими элементами в логистической системе имеются связи 

экономического характера, причем они определенным образом 

упорядочены. В то же время логистическая система обладает 
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интегративными качествами, не свойственными ни одному из 

элементов в отдельности.

Тема № 3: «Анализ структуры логистической системы. 

Разработать конкретные показатели функционирования 

логистической системы на примере ООО «Международный 

аэропорт Белгород»
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Анализ логистических систем — это процесс разработки, 

принятия и обоснования решений при исследовании и создании 

логистических систем.

Выделяют 12 основных этапов анализа логистической 

системы:

⦁ анализ логистической проблемы

⦁ определение логистической системы

⦁ анализ структуры логистической системы:

⦁ формулирование глобальной цели и критерия оценки 

эффективности функционирования логистической системы

⦁ декомпозиция цели, выявление потребностей в ресурсах и 

процессах

⦁ выявление ресурсов и процессов, композиция целей

⦁ прогноз и анализ будущих условий

⦁ оценка целей и средств

⦁ отбор вариантов

⦁ анализ существующей логистической системы

⦁ формирование программы развития

⦁ разработка логистической организации для достижения 

целей логистической системы

При анализе решается ряд основных задач: 
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⦁ правильно и четко описать логистическую систему;

⦁ собрать данные о конкретной логистической системе;

⦁ выявить назначение элемента, решающего логистическую 

задачу, с тем чтобы определить его состав, методы, формы и 

способы взаимодействия с другими элементами 

логистической системы;

⦁ сформулировать основные цели создания и развития 

логистической системы;

⦁ установить степень взаимосвязи целей логистической системы 

со средствами их достижения;

⦁ разработать несколько вариантов развития логистической 

системы при воздействии различных факторов внутренней и 

внешней среды;

⦁ выбрать оптимальный курс развития логистической системы;

⦁ проверить эффективность взаимодействия элементов 

логистической системы, выявить и устранить узкие места;

⦁ выявить эффективность организации управления 

предприятием, функции и структуру органов управления;

⦁ разработать конкретные показатели функционирования 

логистической системы.

К показателям функционирования логистической системы 

относят: Издержки— это сумма всех капитальных вложений. Их 

делят на  Постоянные: Траты в рамках одного цикла производства.  
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Переменные: Полные затраты, переносимые на готовый продукт. 

Общие: Затраты в рамках одной производственной стадии. Качество 

сервиса. Качество сложно определить количественно. Это 

качественная оценка, собранная на основе мнений об эксплуатации 

за фиксированный период. Время логических циклов. 

Продолжительность логистических циклов обозначается как время 

от поступления заказа до отправки конечного продукта 

потребителю. Она отражает, сколько единиц получено, произведено 

или отгружено, указывая на продуктивность и гибкость.

Тема № 4: «Группировка товарно-материальных ценностей. 

Исследование рынка закупок. Планирование закупок. Определение 

потребности в материальных ресурсах. Определение величины 

оптимальной поставки на примере ООО «Международный аэропорт 

Белгород»

Товарно-материальные ценности — это составная часть 

оборотных средств, обеспечивающая бесперебойную 

производственно-хозяйственную деятельность предприятия и 

включающая стоимость производственных запасов, остатков 

незавершенного производства и готовой продукции.

К ним относят:

⦁ Запасы — это активы, используемые в качестве сырья при 

производстве новой продукции, при выполнении работ, 

оказании услуг;
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⦁ Сырье — это предмет труда, претерпевший незначительное 

воздействие человека и предназначенный для дальнейшей 

обработки;

⦁ Топливо;

⦁ Тара — это основной элемент упаковки, предназначенный для 

размещения продукции;

⦁ Запасные части — это изделие, деталь, являющееся составной 

частью более крупного (составного) изделия, предназначенная 

для замены, находившейся в эксплуатации такой же части с 

целью ремонта (поддержания или восстановления исправного 

или работоспособного состояния изделия).

⦁ Готовая продукция — это часть материально-

производственных запасов организации, предназначенная для 

продажи, являющаяся конечным результатом 

производственного процесса.

Исследования в области закупок подразумевают 

систематический сбор, классификацию и анализ информации в 

качестве основы для принятия наиболее эффективных решений о 

закупках.

Исследование рынка закупок включает следующие основные 

направления:

1. Закупленные сырье, продукция или услуги. Касаются в 

основном закупаемой специфической продукции (уникальная или 

дорогостоящая продукция) и построены на анализе ценности

2. Сырье и товары. Направлены на составление 
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краткосрочных или долгосрочных прогнозов в отношении 

основного закупаемого товара или изделия.

3. Поставщики. В этой области основной акцент делается на 

источнике закупок. Выделяют следующие направления 

исследований:

⦁ Анализ финансового положения поставщика. 

⦁ Анализ производственных возможностей.

⦁ Поиск новых источников снабжения.

⦁ Анализ расходов, связанных с дистрибуцией. 

⦁ Анализ производственных расходов. 

⦁ Исследование дисциплины и качества. 

⦁ Оценка деятельности поставщика. 

⦁ Оценка стратегии продаж поставщика. 

4. Система закупок. Анализ системы закупок можно 

определить как изучение систем и процедур с особым акцентом на 

управление сырьем.

Исследование рынка закупок вносит существенный вклад в 

данную деятельность, так как регулирует способность компании 

успешно решать будущую неопределенность с сырьем и 

материалами и повышать эффективность закупок.

Предприниматели должны уделять особое внимание 

товарным запасам, которые необходимы для полноценной 
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бесперебойной работы предприятия. 

Но заказывать у поставщиков большие объемы, создавая 

огромный запас, не изучив информацию, неправильно. Очень важен 

рациональный подход.

Всегда нужно четко понимать:

⦁ сколько продукции закупать;

⦁ как оптимизировать заказы и исключить длительные простои 

товара на складе;

⦁ на каких условиях сотрудничать с поставщиками;

⦁ как составить план финансовых расходов.

Решается проблема путем правильного планирования, которое 

состоит из нескольких этапов:

⦁ Прогнозирование спроса – потребность покупателей в 

конкретном продукте или услуге.

⦁ Планирование продаж. В ходе этого процесса для каждой 

группы товаров устанавливают реалистичные цели, 

согласованные с общей политикой компании и 

спрогнозированным спросом.

⦁ Планирование закупочных объемов и страховых запасов.

⦁ Контроль над товарными остатками. От старых, плохо 

продающихся товаров, нужно регулярно избавляться. Это 

позволяет освобождать пространство и средства для новых 

закупок.
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⦁ Учёт сезонности, изменений в тенденциях моды, появление 

конкурентов 

С планированием закупок связанно определение потребности 

в материальных ресурсах. 

Потребность в материальных ресурсах складывается из 

потребности в ресурсах на основное производство, потребности на 

создание и поддержание запасов на конец планового периода и 

потребности на другие виды хозяйственной деятельности, включая 

и непроизводственную.

Потребность в материальных ресурсах планируется по всей 

номенклатуре материалов в стоимостном и натуральном выражении.

Процесс определения потребности в материальных ресурсах 

следует рассматривать в двух направлениях:

⦁ путем определения объемов производства и разработки 

прогрессивных норм удельного расхода материальных 

ресурсов;

⦁ посредством прогнозирования спроса на материальные 

ресурсы.

Процесс определения потребности в материальных ресурсах 

по первому направлению основывается на их нормировании.

Норма расхода материальных ресурсов представляет собой 

плановый расход сырья, основных и вспомогательных материалов, 

топлива и энергии на изготовление единицы продукции или 

выполнение единицы работ требуемого качества.

Один из методов эффективного управления запасами –
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определение оптимальных партий поставок груза, который 

позволяет оптимизировать расходы на транспортировку, хранение 

груза, а также избежать избытка или недостатка груза на складе. 

Тема № 5: «Выявление и изучение источников ресурсов и 

поставщиков продукции. Определение потребности и расчет 

количества заказываемой продукции. Расчет количества поставок и 

размера заказа на примере ООО «Международный аэропорт 

Белгород»

Одной из функций работников служб снабжения, менеджеров 

по закупкам товаров, является выявление и изучение источников 

ресурсов и поставщиков продукции. 

Исследование источников ресурсов начинается с анализа 

поведения рынка поставщиков. При этом необходимо 

идентифицировать всех возможных поставщиков по 

непосредственным рынкам, рынкам заменителей и новым рынкам. 

Далее, следует предварительная оценка всех возможных источников 

закупаемых материальных ресурсов, а также анализ рисков, 
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связанных с выходом на конкретных рынок.

Процесс же выбора поставщиков включает в себя:

⦁ поиск информации о поставщиках;

⦁ поиск оптимального поставщика;

⦁ оценку результатов работы с выбранными 

поставщиками.

Определяется потребность в заказе продукции по следующей 

формуле:

З=ДР*НЗ

где З – величина запасов; ДР – однодневный расход запаса; 

НЗ – норма запаса в днях.

Классическая формула, по которой рассчитывают 

оптимальный размер заказа (формула Вильсона)

где Q* - оптимальный размер заказа; А – затраты на 

выполнение одного заказа; S – объём потребности в запасе за 

период (год); I – затраты на содержание единицы запаса.
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Тема № 6: «Расчет параметров системы с фиксированным 

размером заказа. Расчет параметров системы с фиксированным 

интервалом времени между поставками на примере ООО 

«Международный аэропорт Белгород»

Существует 2 базисные системы управления запасами:
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⦁ с фиксированным размером заказа (СФРЗ); 

⦁ с фиксированным интервалом времени между заказами 

(СФИВЗ).

В системе управления запасами с фиксированным размером 

заказа основополагающим параметром является оптимальный 

размер заказа, который определяется по  формуле Уилсона:

где ОРЗ — оптимальный размер заказа, шт.;

А — стоимость подачи одного заказа, руб.;

S — потребность в товарно-материальных ценностях за 

определенный период, шт.;

i — затраты на содержание единицы запаса, руб./шт.

Расчет параметров системы управления запасами с 

фиксированным размером заказа

№

п/п
Показатель Порядок расчета

1 Потребность, шт. -

2
Оптимальный размер 

заказа, шт.
-

3 Время поставки, дни -

4
Возможная задержка в 

поставках, дни
-
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5
Ожидаемое дневное 

потребление, шт./день

[11: [число рабочих 

дней]

6
Срок расходования 

заказа, дни
[2] : [5]

7

Ожидаемое 

потребление за время 

поставки, шт.

[3] г[5]

8

Максимальное 

потребление за время 

поставки, шт.

([3] + [4]) х [5]

9
Гарантийный запас, 

шт.
[8]-[7]

10
Пороговый уровень 

запаса, шт.

1-

+

с7

11

Максимальный 

желательный запас, 

шт.

[9] + [2]

12

Срок расходования 

запаса до порогового 

уровня, дни

1

О

С_П

Оптимальный размер заказа в системе с фиксированным 

интервалом времени между заказами используется для определения 

оптимального интервала времени между заказами, величина 

которого рассчитывается по формуле:
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,

где N – число рабочих дней в периоде, дни.

В системе с фиксированным интервалом времени между 

заказами последний выдается в фиксированный момент времени. 

Размер заказа должен быть пересчитан таким образом, чтобы 

поступивший заказ пополнил запас до максимального уровня:

РЗ=МЖЗ-ТЗ+П,

где РЗ – размер заказа, шт.;

МЖЗ – размер максимального желательного запаса, шт.;

ТЗ – размер текущего запаса, шт.;

П – ожидаемое потребление за время поставки, шт.

Расчет параметров системы управления запасами с 

фиксированным интервалом времени между заказами

№ Показатель Порядок расчета Значение

1.
Потребность, 

шт.
–

2.

Интервал 

времени между 

заказами, дн.

226 * 75 / 1550

3.
Время поставки, 

дн.
–
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4.

Возможная 

задержка в 

поставках, дн.

–

5.

Ожидаемое 

дневное 

потребление, 

шт./дн.

[1] / [число 

рабочих дней]

6.

Ожидаемое 

потребление за 

время поставки, 

шт.

[3] * [5]

7.

Максимальное 

потребление за 

время поставки, 

шт.

([3] + [4]) * [5]

8.
Гарантийный 

запас, шт.
[7] – [6]

9.

Максимальный 

желательный 

запас, шт.

[8] + [2] * [5]
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Тема № 7: «Построение внутрипроизводственных 

логистических систем. Рассмотрение и построение толкающей 

системы управления материальными потоками на примере ООО 

«Международный аэропорт Белгород»

Логистические системы, рассматриваемые производственной 

логистикой, носят название внутрипроизводственных 

логистических систем. Они оптимизируют управление 

материальными потоками в пределах технологического цикла 

производства продукции. 

К основным задачам этой системы относят:

⦁ уменьшение запасов материальных ресурсов и 

незавершенного производства,

⦁ ускорение оборачиваемости оборотного капитала фирмы, 

⦁ уменьшение длительности производственного периода, 

⦁ контроль и управление уровнем запасов материальных 

ресурсов, 

⦁ оптимизация работы технологического (промышленного) 

транспорта.

Построение такой системы гарантирует обеспечение 
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возможности постоянного согласования и взаимной корректировки 

планов и действий снабженческих, производственных звеньев и 

звеньев сбыта внутри предприятия.

Внутрипроизводственная логистическая система определяет 

способы управления материальными потоками.

Существует два основных способа, один из которых 

толкающая система.

Толкающая система - это система организации производства, 

в которой предметы труда подаются с предыдущей технологической 

операции на последующую в соответствии с заранее 

сформированным жестким производственным графиком.

Материальные ресурсы "выталкиваются" с одного звена 

производственной логистической системы на другое по команде, 

поступающей из центральной системы управления производством.

материальный поток

информационный поток

"Толкающая" система характеризуется:

⦁ ориентацией на значительное число поставщиков, 
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нерегулярными поставками, в основном большими 

партиями;

⦁ ориентацией производства на максимальную загрузку 

производственных мощностей и реализацией концепции 

"непрерывного" производства;

⦁ планированием, которое начинается с заготовительного 

производства;

⦁ централизованным оперативным управлением 

производством; составлением производственных графиков 

для всех этапов производства;

⦁ запасами в виде излишних материальных ресурсов; 

отсутствием буферных запасов, что может привести к сбою 

производства; не всегда минимальным операционным 

заделом; существованием запасов готовой продукции;

Тема № 8: «Рассмотрение и построение тянущей системы 

управления материальными потоками. Система «Канбан», «Тощее 

производство», «Точно в срок», «Планирование потребностей», 

«Реагирование на спрос» и т.д. на примере ООО «Международный 

аэропорт Белгород»

Тянущая система управления материальными потоками — это 

такая организации производства, при которой детали и 

полуфабрикаты подаются на следующую технологическую 

операцию с предыдущей по мере необходимости, а поэтому 
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жесткий график отсутствует. Размещение заказов на пополнение 

запасов материальных ресурсов или готовой продукции происходит, 

когда их количество достигает критического уровня.

материальный поток

информационный поток

Тянущая система предполагает:

⦁ ориентацию производства на изменение спроса, т.е. 

"гибкое" производство;

⦁ использование универсального оборудования, которое 

размещено по линейному или кольцевому принципу;

⦁ использование высококвалифицированных рабочих-

многостаночников;

⦁ децентрализованное оперативное управление 
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производством;

⦁ начало планирования со стадии сборки;

⦁ минимум операционного задела;

⦁ практическое отсутствие запасов готовой продукции.

Существует несколько видов логистических концепций, 

систем, к ним относят:

Система «Канбан» — это система организации непрерывного 

производства, предполагающая, что все подразделения в 

технологической цепи снабжаются материальным ресурсом по мере 

необходимости в соответствии с заказом звена-потребителя.

Такое название получила за счёт того, что основным 

средством передачи информации о производственном заказе 

являются сопроводительные ярлыки, прикрепляемые к контейнеру, 

в котором перемещаются детали и полуфабрикаты.

Алгоритм:

⦁ В ОЦ 2 поступает пустой контейнер с прикрепленной к нему 

черной карточкой «С». Это значит, что поступил 

производственный заказ на производство определенного 

объема готовой продукции «С»

⦁ Для выполнения производственного заказа ОЦ2 используется 

целый контейнер полуфабрикатов «В» и освобождается белая 

карточка. 

⦁ Рабочий на погрузчике забирает пустой контейнер, с 

прикрепленной к нему белой карточкой «В». 
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⦁ Рабочий на погрузчике с пустым контейнером и белой картой 

прибывает на ОЦ1, где снимает черную карточку с 

контейнера, заполненного деталями «В» и прикрепляет на 

него белую карточку с пустого контейнера. 

Свободная черная карточка «В» является заказом для ОЦ1 на 

производство следующего полного контейнера деталей «В». В 

процессе изготовления освобождается контейнер с деталями «А», и 

белая карта служит сигналом о пополнении запаса деталей «А» на 

один контейнер.

Сущность концепции «тощее производство» выражается 

пятью следующими принципами:

⦁ достижение высокого качества продукции;

⦁ уменьшение размера партий производимой продукции и 

времени производства;

⦁ обеспечение низкого уровня запасов;

⦁ подготовка высококвалифицированного персонала;

⦁ использование гибкого оборудования и коротких периодов 

его переналадки.
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«Точно в срок» — это система производства и поставки 

комплектующих или товаров к месту производственного 

потребления или к моменту продажи в торговом предприятии в 

требуемом количестве и в нужное время.  Основана на том, что в 

звено логистической системы не должно поступать никаких 

материалов, пока в этом звене не возникнет острой необходимости в 

этих материалах.

Системы «Планирование потребностей» соотносят 

деятельность по производству, обслуживанию и использованию 

изделий с потребностями основного графика производства. Для 

определения потребностей такими системами необходим точный 
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перечень сырья, материалов, комплектующих и т.п. для конечного 

продукта.

«Реагирование на спрос» применяется с целью максимального 

сокращения времени реакции на изменение спроса путем быстрого 

пополнения запасов в тех точках рынка, где прогнозируется рост 

спроса.  Улучшает координацию и взаимоотношения 

производителей, оптовиков и розничных торговцев, как звеньев 

интегрированной логистической системы.

Тема № 9: «Варианты поступления материального потока в 

систему потребления. Организация отгрузки продукции. 

Определение оптимального числа распределительных центров. 

Организация доставки и контроль транспортирования. 

Преобразование логистического канала в логистическую цепь на 

примере ООО «Международный аэропорт Белгород»
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Материальные потоки — логистическая категория, 

представляющая собой движение вещественных объектов, к 

которым относятся энергоносители, сырьё и материалы, 

незавершенное производство, полуфабрикаты, комплектующие, 

готовая продукция и т. д.,

Материальный поток поступает в потребление, которое может 

быть: Потребление производственное — это текущее использование 

общественного продукта на производственные нужды в качестве 

средств  труда и предметов труда.  Потребление 

непроизводственное — это текущее использование общественного 

продукта на личное потребление и потребление населения в 

учреждениях и предприятиях непроизводственной сферы.

Вариантами поступления материального потока в потребление 

являются логистическая цепь и канал.

На всех этапах движения материального потока в пределах 

логистики происходит его производственное потребление. Лишь на 

конечном этапе, завершающем логистическую цепь, материальный 

поток попадает в сферу непроизводственного потребления. 

Логистическая цепь может завершаться и производственным 

потреблением

Логистический канал — это частично упорядоченное 

множество различных посредников, осуществляющих доведение 

материального потока от конкретного производителя  до его 

потребителей. Он связывает поставщиков и потребителей 

материального потока.

Отгрузка – процесс подготовки и отправки товаров 
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перевозчику, в точку выдачи или лично в руки покупателю. Все 

отгрузки должны осуществляться точно в срок. Срочные – в течение 

суток, несрочные – около 3-х дней.

Используется несколько разновидностей отгрузки продукции: 

⦁ помарочная;

⦁ по коду маркировки с объединением в палеты или короба;

⦁ по блокам и монокоробам.

Процедура отгрузки на складе выполняется по заранее 

установленному регламенту. Каждая компания разрабатывает его 

самостоятельно с учетом особенностей ниши, специфики товара и 

доступных складских площадей.

Существуют и единые правила, обязательные для всех:

⦁ строго соблюдать инструкции по упаковке, затариванию, 

маркировке и опломбированию мест;

⦁ фиксировать точное количество отгруженных изделий (вес, 

число мест, пачек, связок, мешков);

⦁ вкладывать упаковочный ярлык с наименованием и 

количеством продукции;

⦁ грамотно оформлять документы, подтверждающие 

комплектность и качество груза, предъявлять их покупателю;

⦁ составлять и своевременно отправлять получателю 

отгрузочную и расчетную документацию с данными о 
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фактически отгруженном товаре;

⦁ систематически контролировать работу всех участников 

процесса;

⦁ отвечать за порчу изделий и убытки, к которым привели 

неправильная маркировка и упаковка.

Одна из задач в системе распределения является определения 

оптимального числа распределительных центров.

В решение этой задачи в качестве одной из главных 

зависимых переменных рассматриваются транспортные расходы по 

доставке товаров потребителям материального потока со складов 

распределительной системы. Дополнительными переменных 

рассматриваются следующие виды издержек:

⦁ расходы на содержание запасов;

⦁ расходы, связанные с эксплуатацией складского хозяйства;

⦁ расходы, связанные с управлением складской системой;

⦁ потери продаж, вызванные удалением снабжающего склада от 

потребителя.

Однако величина транспортных расходов может существенно 

меняться не только в зависимости от количества складов, но также и 

в зависимости от места расположения этих складов на 

обслуживаемой территории.

Организация доставки определенного вида грузов из 

нескольких пунктов отправления в несколько пунктов назначения 
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предполагает решение широкого круга оптимизационных задач. 

Если существуют ограничения максимального количества 

отправляемого и принимаемого груза у поставщиков и 

потребителей, отличаются расходы на транспортировку для разных 

путей сообщения, то необходимо определить оптимальные 

транспортные связи между поставщиками и потребителями. Данные 

вопросы представляют собой классический предмет задач по 

оптимизации транспортных потоков.

Технология перевозок - это последовательность технологических 

операций в ходе выполнения транспортного процесса. Несмотря на 

кажущуюся однозначность последовательности технологических 

элементов (подача автомобиля к пункту погрузки, размещение груза 

в кузове автомобиля, доставка груза грузополучателю, разгрузка и 

порожний пробег к пункту погрузки), возможны различные 

варианты выполнения тех или иных операций. Например, погрузка 

и разгрузка могут быть заменены пересцепкой оборотных 

полуприцепов или прицепов, возврат автомобиля после разгрузки к 

пункту погрузки может быть совмещен с попутной перевозкой 

груза, транспортировка груза может быть совмещена с 

технологическими операциями с грузом (например, перемешивание 

товарного бетона в бетоновозе). 

Под организацией перевозок понимается подготовка 

транспортного процесса, выбор подвижного состава и погрузочно-

разгрузочных механизмов, выбор рациональной формы 

взаимодействия транспортных и погрузочно-разгрузочных средств 

(часовые графики, челночный метод и др.), выбор маршрута 

движения. В организацию перевозок входят также планирование, 

оперативное управление, учет и контроль, установление порядка 
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документооборота, расчеты за перевозки. 

Схема организации перевозки груза. Всякий грузопоток 

характеризует четырехиндексное число - пункт отправления, пункт 

назначения, класс груза, отрезок времени (временной интервал) на 

перевозку. В свою очередь, перевозка грузов связана со схемой 

(картограммой) грузопотока; со скоростью движения подвижного 

состава: чем больше грузоподъемность подвижного состава, тем 

меньше себестоимость транспортирования, но зато больше 

себестоимость простоев. Для любого сочетания грузопотоков 

существует оптимальная грузоподъемность единицы подвижного 

состава.

Логистический канал — это частично упорядоченное 

множество различных посредников, осуществляющих доведение 

материального потока от конкретного производителя до его 

потребителей.

Множество является частично упорядоченным до тех пор, 

пока не сделан выбор конкретных участников процесса 

продвижения материального потока от поставщика к потребителю. 

После этого логистический канал преобразуется в логистическую 

цепь.
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а) логистический канал. б) логистическая цепь.T1 ... Tn – множество 

транспортно-экспедиционных фирм, оказывающих комплекс услуг 

по доставке товаров; Д1 ... Дm – множество дистрибьюторов.
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Тема № 10: «Построение системы сбора внешней 

логистической информации на данном предприятии. Построение 

схемы информационных потоков в микрологистических системах 

на примере ООО «Международный аэропорт Белгород»

В соответствии с принципами системного подхода любая 

система сначала исследуется во взаимоотношении с внешней 

средой, а уже затем внутри своей структуры. Этот принцип -

последовательного продвижения по этапам создания системы -

должен соблюдаться и при проектировании логистических 

информационных систем.

С позиций системного подхода в процессах логистики 

выделяют три уровня 

Первый уровень - система транспортирования и перемещения 

в целом, охватывающая цепь событий, за начало которой можно 

принять момент отгрузки сырья поставщиком. Оканчивается эта 

цепь при поступлении готовых изделий в конечное потребление. 

Второй уровень - участок, цех, склад, где происходят процессы 
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транспортировки грузов, размещаются рабочие места. Третий 

уровень - рабочее место, на котором осуществляется логистическая 

операция с материальным потоком, т.е. передвигается, 

разгружается, упаковывается грузовая единица, деталь или любой 

другой элемент материального потока.

В плановых информационных системах решаются задачи, 

связывающие логистическую систему с совокупным материальным 

потоком. При этом осуществляется сквозное планирование в цепи 

"сбыт-производство-снабжение", что позволяет создать 

эффективную систему организации производства, построенную на 

требованиях рынка, с выдачей необходимых требований в систему 

материально-технического обеспечения предприятия. Этим 

плановые системы как бы "ввязывают" логистическую систему во 

внешнюю среду, в совокупный материальный поток.

Диспозитивные и исполнительные системы детализируют 

намеченные планы и обеспечивают их выполнение на отдельных 

производственных участках, в складах, а также на конкретных 

рабочих местах.

В соответствии с концепцией логистики информационные 

системы, относящиеся к различным группам, интегрируются в 

единую информационную систему.
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Тема № 11: «Рассмотрение прикладных направлений 

информационной логистики. Рассмотрение преимуществ 

применения штрихового кодирования. Маркировка пакетов на 

примере ООО «Международный аэропорт Белгород»

Информационная логистика - это часть логистики, которая 

организует поток данных (информации), сопровождающий 

материальный поток в процессе его перемещения. Является 

связующим звеном между снабжением, производством и сбытом на 

предприятии.

Основная задача информационной логистики в ООО 

«Международный аэропорт Белгород» заключается в доставке 

информации к системе управления предприятием и от нее.

Информационная логистика должна выполнять следующие 

функции:

⦁ возникающую информацию;

⦁ анализировать информацию;

⦁ перемещать собирать информацию;

⦁ накапливать и хранить информацию;
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⦁ фильтровать поток информации, то есть отбирать 

необходимые для того или иного уровня управления данные и 

документы;

⦁ объединять и разъединять информационные потоки;

⦁ выполнять элементарные информационные преобразования;

⦁ управлять информационным потоком

Прикладными направлениями информационной логистики 

являются штриховое кодирование, макетирование. 

Для того чтобы эффективно управлять динамичной 

логистической системой, необходимо в любой момент иметь 

информацию в детальном ассортименте о входящих и выходящих из 

нее материальных потоках, циркулирующих внутри нее. Для этого 

применяется система штрихового кодирования.

Штриховой код - код, присваиваемый каждой конкретной 

единице товара, который характеризуется ценой, размером, массой, 

цветом, качеством. Товар идентифицируется путем присвоения ему 

штрихового кода.

В международной торговле штриховое кодирование уже 

давно стало нормой. Штриховой код EAN - это 13-разрядный или 8-

разрядный цифровой код, представляющий собой сочетание 

штрихов и пробелов разной ширины. 

Преимущества применения штрихового кодирования:

⦁ присутствие штрихового кода позволяет определить страну-
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импортера, фирму-изготовителя, а также конкретный номер 

товара, что дает возможность по необходимости предъявить 

претензию производителю;

⦁ применение системы штрихового кодирования позволяет 

отказаться от многочисленных бумажных документов, 

отражающих такую информацию, как производство 

продукции, ее технические характеристики, сбор заказов 

покупателей, учет поступления товара, его комплектование;

⦁ учет и контроль сбыта товара;

⦁ контроль товара на складе магазина;

⦁ способствует повышению конкурентоспособности товара, 

увеличивает спрос на него. В ряде развитых стран отсутствие 

штриховых кодов делает реализацию продукции практически 

невозможной, так как у производителя его не могут принять;

⦁ использование штриховых кодов дает возможность 

организовать эффективный контроль над прохождением 

товаров, начиная с предприятия-изготовителя и заканчивая 

складом магазина, а также осуществлять электронный обмен 

данными о товарах между торговыми партнерами, что 

ускоряет движение товаров к потребителю.

В условиях, когда в опте сосредоточиваются грузы от многих 

поставщиков, применяющих разные, зачастую несовместимые 

системы идентификации грузовых пакетов, эффективная 

организация управления материальными потоками затруднена.
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У производителей потери эффективности возникают на 

стадии распределения. Транспортники «недобирают» эффект в 

процессе перевозки. Оптовики теряют в процессе хранения и 

сортировки грузов, розничная торговля - при выполнении 

закупочных операций.

С одной стороны, перечисленные потери, с другой - высокий 

уровень развития компьютерной техники и информационной 

технологии позволили Международной ассоциации EAN 

разработать единый стандарт на маркировку грузовых пакетов.

Введение единого стандарта на маркировку грузовых пакетов 

в состоянии коренным образом изменить системы 

грузопереработки, резко повысить эффективность логистических 

процессов.

  Предложенный ассоциацией EAN стандарт предусматривает 

маркировку грузового пакета специальной этикеткой.

Этикетка EAN для грузового пакета может содержать 

различную информацию.  Её основное назначение - нести на себе 

машиночитаемый код, позволяющий идентифицировать данную 

грузовую единицу.

Тема № 12: «Контроль поставок. Подготовка бюджета 

закупок. Эффективность функционирования службы снабжения на 

примере ООО «Международный аэропорт Белгород»

Контроль за поставками – это отслеживание поставки на всех 
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ее этапах: подтверждение поставщиком получения заказа; 

согласование условий поставки; контроль своевременности 

отгрузки и поставки заказанной продукции. 

Контроль за поставками организуется в следующих целях: 

⦁ проверка поступающей продукции на предмет отсутствия 

повреждений и недостач; 

⦁ обеспечение своевременного и бесперебойного поступления 

товаров надлежащего качества, в согласованном количестве и 

ассортименте;

⦁ отслеживание выполнения поставщиками своих договорных 

обязательств по части ассортимента, количества и качества 

поставленной продукции, сроков ее поставки и условий 

транспортировки.

Меры в рамках контроля поставок Приемка и верификация 

закупленной продукции на складе покупателя или в транспортной 

компании. Приемка на складе включает в себя мероприятия 

входного контроля: проверку качества и комплектности согласно 

договору или заявке на поставку, проверку наличия 

сопроводительной документации, удостоверяющей качество и 

комплектность; контроль соответствия требованиям нормативных 

документов. При приемке груза от транспортной компании 

получатель обязан проверить сохранность груза, наличие на 

контейнерах пломб отправителя, целостность пломб, а также 

соответствие наименования груза и транспортной маркировки 

данным, указанным в транспортном документе. Отслеживание 

сроков поставки: количество поставок раньше срока или с 
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опозданиями. Учет количества рекламаций и брака. Разработка 

технических требований к качеству поставляемой продукции, 

требований к таре, упаковке, хранению, перевозке, маркировке. 

Оформление этих требований в соответствующей нормативно-

технической, правовой и договорной документации.

Бюджет закупок — это план закупок, основанный на бюджете 

продаж и производства соответственно. В нем производится расчет 

потребности в материалах, необходимых для обеспечения 

принятого объема продаж.

Цель подготовки бюджета — планирование и контроль 

денежных средств, направленных на закупку материалов для 

обеспечения выполнение плана продаж.

Бюджет рассчитывается в натуральных и стоимостных 

единицах измерения. Бюджетирование закупок основных 

материалов проводится одним из двух методов:

⦁ технологического нормирования;

⦁ сравнительного анализа счетов.

Первый метод характерен для расчета бюджетной 

потребности в материалах на производственную программу и 

инвестиционный бюджет из расчета норматива расхода сырья и 

материалов на одну единицу продукции и нормативов запасов на 

начало и конец периода, цен на материалы.

Метод сравнительного анализа предполагает расчет 

потребности в материалах на основе сравнения ряда бюджетных 

периодов и расчета средневзвешенных оценок потребности в 
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материалах

Эффективность функционирования службы снабжения, 

возможность реализации перечисленных целей, как на уровне 

предприятия, так и на уровне макрологистики в существенной 

степени зависит от системной организации самой службы 

снабжения.

Тема № 13: «Условия франкировки груза. Транзитная форма 

снабжения. Заключение договора поставки. Выявление и изучение 

источников ресурсов и поставщиков продукции. Определение 

потребности и расчет количества заказываемой продукции на 

примере ООО «Международный аэропорт Белгород»

Условия франкировки - указание в договоре купли -

продажи условий и момента перехода права собственности и риска 

случайной гибели товара от покупателя к продавцу. 

Договорами купли-продажи могут предусматриваться 

различные ситуации в отношении упомянутого момента, а наиболее 

распространенными являются следующие условия франкировки:

⦁ франко-склад отправителя,

⦁ франко-станция отправления, 

⦁ франко-станция назначения, 
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⦁ франко-склад получателя и др.

Этими условиями определяется, во-первых, кто — поставщик 

или покупатель — несет расходы по погрузке, транспортировке и 

разгрузке товара и, во-вторых, когда поставщик может учесть 

результаты данной операции для расчета своего дохода, а именно в 

момент перехода права собственности. 

Условия франкировки особенно детализированы в договорах 

поставки по экспортно-импортным операциям

Различают две формы снабжения, одна из которых транзитная.

При транзитной форме снабжения промышленные 

предприятия получают материальные ресурсы непосредственно от 

предприятий-поставщиков, минуя какие-либо промежуточные 

звенья материально-технического снабжения (склады, базы, 

оптовые магазины). Эта форма поставки материальных ценностей 

является наиболее эффективной. Она не требует перевалок и дает 

возможность ускорить доставку материальных ресурсов, сократить 

расходы на транспортировку, погрузочно-разгрузочные работы и 

хранение продукции на складах. Однако эта форма снабжения 

целесообразна только в том случае, когда потребность в получаемом 

материале достаточно велика, а его поставки строго регулярны. В 

тех случаях, когда потребности предприятия ниже минимальных 

размеров отгрузки данного вида продукции изготовителем или 

данный вид продукции используется нерегулярно, эта форма 

снабжения становится невыгодной для потребителя. Она создает 

сверхнормативные запасы материальных ценностей, отвлекает и 
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омертвляет на длительное время значительные суммы оборотных 

средств.

Договор поставки является разновидностью договора купли-

продажи, но он обслуживает не любую продажу товаров, а только 

отношения, складывающиеся в целях предпринимательской 

деятельности или в иных целях, исключая личное, семейное, 

домашнее использование товара.

Договор поставки является правовой формой, с помощью 

которой обеспечиваются потребности производства в сырье, 

материалах, оборудовании, топливе и др., а также реализуется 

готовая продукция.

При заключении обычного договора поставки составляется 

проект договора и высылается в двух экземплярах контрагенту. 

Если другая сторона, получившая проект договора, предлагает 

заключить его на других условиях, она составляет протокол 

разногласий (также в двух экземплярах) и возвращает его с 

подписанным договором в срок, определенный 

в предложении заключить договор, а при его отсутствии - не 

позднее 30 дней после получения проекта. Сторона, получившая 

протокол разногласий, обязана в тридцатидневный срок принять 

меры к согласованию условий договора (преддоговорные контакты) 

либо письменно уведомить другую сторону об отказе от его 

заключения.

Сторона, получившая протокол разногласий, но не принявшая 

мер к согласованию условий договора и не уведомившая другую 
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сторону об отказе от заключения договора в срок, обязана 

возместить убытки, вызванные уклонением от преддоговорных 

контактов

Одной из функций работников служб снабжения, менеджеров 

по закупкам товаров, является выявление и изучение источников 

ресурсов и поставщиков продукции. 

Исследование источников ресурсов начинается с анализа 

поведения рынка поставщиков. При этом необходимо 

идентифицировать всех возможных поставщиков по 

непосредственным рынкам, рынкам заменителей и новым рынкам. 

Далее, следует предварительная оценка всех возможных источников 

закупаемых материальных ресурсов, а также анализ рисков, 

связанных с выходом на конкретных рынок.

Процесс же выбора поставщиков включает в себя:

⦁ поиск информации о поставщиках;

⦁ поиск оптимального поставщика;

⦁ оценку результатов работы с выбранными 

поставщиками.

Определяется потребность в заказе продукции по следующей 

формуле:

З=ДР*НЗ

где З – величина запасов; ДР – однодневный расход запаса; 

НЗ – норма запаса в днях.
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Тема № 1: «Оформление организационных документов. 

Заполнение карточки складского учета материалов на примере ООО 

«АвтоКар»

Организационные документы – это документы, 

устанавливающие порядок создания учреждения и его работы, 

организующие коллективную деятельность в рамках учреждения. 

Они обладают повышенной юридической силой и могут 

использоваться в случае разрешения конфликтных ситуаций.

К ним относятся такие документы как: 

⦁ Устав фирмы или крупной компании включает в себя порядок 

её формирования, функции компании, основные свойства и 

компетенции, задачи и цели, которые она преследует, а также, 

правила деятельности;

⦁ Положение определяет основные правила организации и 

деятельности государственных органов, систем однородных 

органов, структурных подразделений органа;

⦁ Инструкция — это документ, который определяет 

обязанности работника компании на занимаемой должности, 

его полномочия, ответственность, права, требования к его 

квалификации и формы его поощрения.

⦁ Штатное расписание — это таблица, включающая в себя всю 

внутреннюю структуру компании, включая все имеющиеся 

должности, а также их заработные платы и надбавки. 

⦁ Структура и штатная численность - организационный 

документ, в котором указываются все структурные 
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подразделения предприятия, вводимые на предприятии 

должности и количество штатных единиц по каждой из 

должностей;

⦁ Правила внутреннего трудового распорядка — это порядок 

приема и увольнения работников, основные права, 

обязанности и ответственность сторон трудового договора, 

режим работы, время отдыха, применяемые к работникам 

меры поощрения и взыскания, а также иные вопросы 

регулирования трудовых отношений у данного работодателя.

   Организационные документы оформляются в соответствии с 

определенными правилами и включает конкретные 

реквизиты.

Устав: 

Устав юридического лица включает следующие сведения:

⦁ Общие положения о данной организации.

⦁ Главные функции компании.

⦁ Права, обязанности в организации.

⦁ Менеджмент юридического лица.

⦁ Контакты и взаимоотношения.

⦁ Операционная и коммерческая деятельность.

⦁ Активы компании, её основные средства и иное имущество.

⦁ Контрольно-ревизионные процедуры.
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⦁ Правила реорганизации/ликвидации.

⦁ Порядок и принципы образования уставного капитала 

(эмиссии акций).

⦁ Порядок распределения (использования) полученной 

прибыли.

⦁ Порядок формирования организации, а также осуществления 

и прекращения ее работы.

⦁ Внутренняя организационно-управленческая структура.

Положение

Структура Положения выглядит следующим образом:

⦁ Главные цели и ключевые задачи деятельности компании 

(подразделения).

⦁ Структура подразделений.

⦁ Выполняемые функции, имеющиеся права, возложенные 

обязанности.

⦁ Ответственность лиц, выполняющих поставленные цели 

(назначенные задачи).

⦁ Менеджмент, контроль, ревизионные процедуры.

⦁ Реорганизация/ликвидация юрлица (подразделения юрлица).

Инструкция

Должностная инструкция характеризуется наличием таких 

реквизитов:
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⦁ Общие положения о должности.

⦁ Основные функции, ключевые обязанности, имеющиеся 

права, а также ответственность должностного лица.

⦁ Контакты должностного лица с иными должностями и 

подразделениями в компании.

⦁ Оценка выполняемой работы.

Штатное расписание

Содержит сведения в табличной форме:

⦁ Перечень имеющихся должностей/позиций/специальностей.

⦁ Число сотрудников по каждой 

должности/позиции/специальности.

⦁ Оплата труда (система, размеры) по каждой должности / 

специальности / позиции.

Структура и штатная численность

Данный документ включает в себя (в табличной форме):

⦁ Наименование конкретного подразделения (отдела/цеха).

⦁ Код конкретного подразделения (отдела/цеха).

⦁ Число сотрудников в конкретном подразделении 

(отделе/цехе).

Правила внутреннего трудового распорядка

Данный организационный документ содержит следующие 
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главные реквизиты:

⦁ Порядок и ключевые принципы найма/увольнения 

работников.

⦁ Действующий распорядок трудового дня.

⦁ Применяемый режим труда/отдыха.

⦁ Установленные права/обязанности трудящихся.

⦁ Правила и ключевые принципы поощрения/наказания 

персонала.

⦁ Корректное оформление вышеперечисленной 

организационной документации считается важным условием 

её легитимности для конкретной компании.

     Карточка складского учета материала применяется для контроля 

за движением товарно-материальных ценностей, хранящихся на 

складе предприятий и организаций. Оформление данного документа 

входит в функции кладовщиков и др. работников складов, которые 

выписывают его как при поступлении, так и при отгрузке товаров и 

материалов.
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Тема № 2: «Заполнение договоров на поставку товаров через 

посредников. Заполнение договоров на перевозку товаров на 

примере ООО «АвтоКар»

Договор на поставку товаров через посредника — это договор 

между   посредником и покупателем, содержащий их обязательства.

В договоре имеются следующие реквизиты:

⦁ Предмет договора

⦁ Обязательства сторон

⦁ Организация поставок продукции

⦁ Оказание услуг

⦁ Цены и порядок услуг

⦁ Имущественная ответственность 

⦁ Юридический адрес и банковские реквизиты 

⦁ Подписи сторон 

Договор на перевозку товаров заключается между двумя 

сторонами: отправителем и перевозчиком. Третья сторона 

(получатель) формально не участвует в данном соглашении. 

Согласно условиям документа, первая сторона обязуется принять от 

отправителя какой-либо груз и доставить его получателю. 

Отправитель при этом обязан оплатить услуги перевозчика в 

соответствии заявленным тарифам. Отношения первой и второй 

стороны подтверждаются выдачей, соответствующей накладной на 
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руки отправителя.

Перевозчик должен предоставить второй стороне исправные 

ТС, подходящие для транспортировки груза. Сделать это он обязан 

в срок, обозначенный в соглашении. 

При этом отправитель имеет полное право отказаться от 

предоставленных транспортных средств в том случае, если они 

непригодны для перевозки предмета соглашения.

В договоре имеются следующие реквизиты:

⦁ Предмет договора 

⦁ Подача транспортных средств. Погрузка и разгрузка.

⦁ Ответственность сторон за нарушение обязательств по 

перевозке 

⦁ Ответственность перевозчика за утрату, недостачу и 

повреждение груза 

⦁ Заключительные положения 

⦁ Юридические адреса и банковские реквизиты 

⦁ Подписи сторон
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Тема № 3: «Заполнение документации: счета-фактуры, 

накладной, требования-накладной, приходного ордера, акта о 

приемке материалов на примере ООО «АвтоКар»

Счёт-фактура - документ, удостоверяющий фактическую 

отгрузку товаров или оказание услуг и их стоимость.

Выставляется продавцом покупателю (заказчику) после 

окончательного приема покупателем (заказчиком) товара или услуг. 

Применяется для налогового учёта НДС.

Реквизиты, содержащиеся в счёт-фактуре:

⦁ Порядковый номер и дата выписки счета-фактуры

⦁ Реквизиты продавца
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⦁ Реквизиты грузоотправителя и грузополучателя 

⦁ Номер платежно-расчетного документа

⦁ Реквизиты документа на отгрузку, на основании которого 

составлен счёт-фактура

⦁ Реквизиты покупателя

⦁ Валюта

⦁ Идентификатор государственного контракта, договора (при 

наличии)

⦁ Наименование товара, имущественного права

⦁ Код вида товара

⦁ Единица измерения (код, условное обозначение)

⦁ Количество

⦁ Цена за единицу измерения

⦁ Стоимость товаров, имущественных прав без налога

⦁ Сумма акциза

⦁ Налоговая ставка

⦁ Сумма налога, предъявляемая покупателю

⦁ Стоимость товаров (выполненных работ, оказанных услуг), 

имущественных прав с налогом всего

⦁ Страна происхождения товара (цифровой код, краткое 
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наименование

⦁ Регистрационный номер декларации на товары или 

регистрационный номер партии товаров, подлежащих 

прослеживаемости

⦁ Количественная единица измерения товара (код, 

наименование)

⦁ Количество товара, подлежащего прослеживаемости, в 

соответствующих единицах измерения.

Накладная- документ, используемый при передаче товарно-

материальных ценностей от одного лица другому.

Разновидности накладной: 

⦁ Товарная накладная — это первичный учётный документ, 

которым оформляется продажа (отпуск) товарно-

материальных ценностей. Товарная накладная позволяет 

подтвердить факт получения или поставки товара, а также 

служит обоснованием принятия.

⦁ Транспортная накладная — это накладная, предназначенная 

для оформления перевозки грузов, отправляемых по 

железным дорогам, водным путям, воздушным и 

автомобильным транспортом, является первичным 

документом.

⦁ Товарно-транспортная накладная — это  накладная, 

предназначенная для учёта движения товарно-материальных 

ценностей при их перемещении с участием транспортных 
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средств и является основанием для списания у 

грузоотправителя и оприходования их у грузополучателя.

Требование-накладная  используется, когда внутри 

предприятия производится передача товарно-материальных 

ценностей из одного подразделения в другое, чаще всего — при 

сдаче отходов производства, бракованных изделий или остатков 

неистраченных материалов на склад.

Оформлением требования-накладной занимается лицо, в чьи 

полномочия входит контроль за движением товарно-материальных 

ценностей в организации.

Реквизиты:

⦁ название организации, в которой оформлен документ, и ее код 

ОКПО;

⦁ дата составления;

⦁ наименования подразделений сдатчика и получателя с 

указанием видов их деятельности;

⦁ информация (Ф. И. О.) о лице, фактически получающем 

(сдающем) ценности от имени подразделения-получателя 

(сдатчика);

⦁ данные (Ф. И. О.) лица, проявившего инициативу в получении 

МПЗ, и лица, разрешившего это получение;

⦁ наименования получаемых или сдаваемых МПЗ, единицы их 

измерения и затребованное (сдаваемое) количество;
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⦁ подписи лиц, осуществивших сдачу и получение МПЗ

Приходный ордер - первичный документ, на основании 

которого осуществляется приём наличных денежных средств в 

кассу предприятия. Используется в случаях: оприходования 

выручки; возврата неиспользованных средств, ранее выданных под 

отчет; получения средств с расчётного счета предприятия; возврата 

средств, которые ранее выдавались дебиторам; поступления от 

учредителей в уставной капитал и т.д.

Приходный ордер имеет две стороны и содержит все 

необходимые сведения, касаемо поставщика, потребителя и самой 

продукции: ее наименование, сорт, размер, количество, стоимость и 

т. д. (при этом следует отметить, что часть ячеек можно оставлять 

пустыми). Если в составе товарно-материальных ценностей имеются 

драгоценные металлы или камни, то в данном документе 

необходимо указать сведения из сопроводительного техпаспорта.

Акт о приёмке материалов оформляется в нескольких случаях: 

если товар поступил без сопроводительных документов или если 

были выявлены качественные и количественные расхождения с 

теми сведениями, которые были указаны в сопроводительных 

документах.
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Тема № 4: «Заполнение лимитно-заборной карты, накладной 

на отпуск материалов на сторону, товарного отчета на примере ООО 

«АвтоКар»

Лимитно-заборная карта основной документ, который 

регулирует отпуск материальных ценностей внутри компании. 

Используется она тогда, когда на предприятии происходит 

систематическая передача товаров и материалов из одного 

подразделения в другое (чаще всего со склада).
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В карту обязательно следует внести:

⦁ данные об организации, отпускающей товарно-материальные 

ценности,

⦁ сведения о получателе (т.е. структурном подразделении),

⦁ дату заполнения документа,

⦁ цифровое значение лимита,

⦁ подробную информацию о самой продукции.

Документ должен иметь несколько подписей: установщика 

лимита, представителя подразделения, получившего товарно-

материальные ценности, а также кладовщика. Печать на документе 

ставить необязательно, так как он относится к внутренней 

документации предприятия.

Документ оформляется в двух копиях, одна из которых 

предается на руки получателю материалов или товаров (на участок, 

в цех, в отдел и т.д.), вторая остается у отправителя (на складе).

Накладная на отпуск материалов на сторону - это первичный 

документ складского учета, предназначенный для учета движения 

материальных ценностей между филиалами или структурными 

подразделениями одной организации, находящимися друг от друга в 

территориальном удалении.

Реквизиты: 

⦁ название документа; 

⦁ его порядковый номер и дата составление; 
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⦁ наименование отпускающей и принимающей стороны;

⦁ основание для отпуска товарно-материальных ценностей;

⦁ данные о материальных ценностях: наименование, единица 

измерения, количество, цена и стоимость; 

⦁ данные об ответственных лицах, отпустивших и принявших 

товар.

Товарный отчёт - документ, подтверждающий количество 

товара, числящегося за конкретным материально ответственным 

лицом на начало нового отчетного периода и отражающий 

движение товаров за прошедший отчетный период.

В товарном отчете отражается: остаток товаров на начало 

периода, поступление товаров по ТН-2 или ТТН-1, отпуск товаров 

покупателю (согласно чеку, квитанции), возврат товаров на склад, 

остаток товаров. Товарные отчеты составляют по каждой отдельной 

торговой точке. Составляется в двух экземплярах. 
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Тема № 5: «Заполнение инвентаризационной описи и 

сличительных ведомостей на примере ООО «АвтоКар»

В процессе подсчета ценностей пользуются (заполняют) 

специальным унифицированным бланком- инвентаризационной 

описью.  Опись заполняется дважды: один из экземпляров 

сохраняется у перечисленных на первой странице ответственных 

лиц, другой — хранится в бухгалтерии предприятия в течение 5 лет.

Подготовка инвентаризационных описей происходит перед 

самым началом инвентаризации. Порядок составления 

инвентаризационной описи регулируется внутренним положением 

организации по инвентаризации. В частности, может быть 

установлено, что инвентаризационные описи готовит бухгалтерия и 

выдает их членам инвентаризационной комиссии. Либо 

инвентаризационная комиссия сама составляет описи перед началом 

проверки.

В него вносят следующие данные:

⦁ Наименование организации и вид деятельности.

⦁ Номер приказа, распоряжения, а также дата.

⦁ Вид ТМЦ, которые находятся в собственности 

организации, полученные для переработки.

⦁ Таблица, в которой указан каждый элемент ТМЦ – его номер, 

наименование, номенклатурный код, стоимость, количество.
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⦁ Подписи и подсчеты.

Сличительная ведомость по инвентаризации ТМЦ и основных 

средств — это документ, в котором отражают расхождения между 

данными учета и реальными остатками.

Составляется при проведении инвентаризации, в ходе которой 
выявлены излишки или недостачи.  Основная функция 
сличительной ведомости — документирование отклонений.

На главной странице ведомости записывают: наименование 

компании; наименование подразделения; реквизиты приказа о 

проведении инвентаризации; дату и сроки ревизии; дату и номер 

сличительной ведомости; Ф.И.О. сотрудников, ответственных за 

хранение ТМЦ. 

На следующих страницах располагается таблица ТМЦ, по 

которым выявили отклонение. В таблице приводят информацию обо 

всех товарах, материалах и готовой продукции, по которым не 

совпали фактические и учетные показатели. Каждый объект вносят 

в единицах измерения – штуках, метрах, килограммах и т.д.

Ведомость заполняют сотрудники бухгалтерии. Они 

оформляют и подписывают документ, а затем отдают работнику, 

ответственному за хранение ТМЦ, для ознакомления. Тот обязан 

подписать ведомость, если согласен с результатами инвентаризации 

и выявленными расхождениями.
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Тема № 1: «Нормирование товарных запасов на примере ООО 

«АвтоКар»

Нормирование товарных запасов –это установление 

экономически обоснованных (плановых) норм запаса и нормативов, 

необходимых для нормальной деятельности предприятия. Общий 

размер товарных запасов устанавливается предприятием 

самостоятельно. Обычно он определяется минимальной 

потребностью средств, для образования необходимых запасов 

товарно-материальных ценностей, для обеспечения планируемых 

объемов производства и реализации продукции.

Определение потребности предприятия в собственных 

товарных запасах осуществляется в процессе нормирования, т.е. 

определения норматива товарных запасов. Целью нормирования 

является определение рационального размера товарных запасов. 

Потребность в товарных запасах определяется предприятием при 

составлении финансового плана. Величина норматива зависит от 

объема производства, условий снабжения и сбыта, ассортимента 

производимой продукции. Для определения норматива принимается 

во внимание среднесуточный расход нормируемых элементов в 

денежном выражении.

По производственным запасам среднесуточный расход 

рассчитывается по соответствующей статье сметы затрат на 

производство:

⦁ по незавершенному производству – исходя из 

себестоимости валовой или товарной продукции;

⦁ по готовой продукции – на основании производственной 
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себестоимости товарной продукции.

Процесс нормирования состоит из нескольких 

последовательных этапов. В начале разрабатываются нормы запаса 

по каждому элементу нормируемых товарных запасов. Норма — это 

относительная величина, соответствующая объему запаса каждого 

элемента товарных запасов. Как правило, нормы устанавливаются в 

днях запаса и означают длительность периода, обеспечиваемого 

данным видом материальных ценностей.

Существуют методы нормирования товарных запасов. Одним 

из самых распространенных является опытно-статистический метод. 

Он предполагает сбор статистики по запасам и продажам и анализ 

полученных данных.

При использовании метода технико-экономических расчетов 

выделяют такие составляющие:

⦁ Запас для размещения в торговом зале и демонстрации 

покупателю;

⦁ Запас для обеспечения потребности в товаре в перерыве 

между поставками;

⦁ Страховой запас — на случай если будет отмечен 

всплеск спроса или произойдет сбой в поставках;

⦁ Запас, который необходим, пока уже доставленный 

товар будет взвешиваться, сортироваться и готовиться к продаже.

Нормирование товарных запасов на год в сумме можно 

рассчитать по следующей формуле:
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Нгод = Ропт х Нд,

где:

Ропт — планируемая реализация товаров в оптовых ценах в 

день;

Нд — планируемый норматив товарных запасов в днях;

   

Тема № 2: «Проверка соответствия фактического наличия 

запасов организации данным учетных документов на примере ООО 

«АвтоКар»

  Инвентаризация – это проверка фактического наличия 

материальных ценностей и сверка выявленного количества с 

данными бухгалтерского учета. Главная функция инвентаризации –

обеспечение достоверности учета и финансовый контроль 

хозяйственной деятельности организации.

Проведение инвентаризации является обязательным и 

проводится в следующих случаях:

⦁ Перед годовой отчетностью;

⦁ Смена материально ответственного лица (МОЛ). В этом 

случае проверяются только те ценности, за которые 

непосредственно отвечает МОЛ.

⦁ Обнаружение хищения имущества.
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⦁ После пожара или другого стихийного бедствия.

⦁ При ликвидации или реорганизации предприятия.

Допускается проводить инвентаризацию основных средств 

один раз в три года.

Этапы проведения:

Создание инвентаризационной комиссии; Созданная комиссия 

в обязательном порядке оформляется приказом или другим 

распорядительным документом. Допускается использовать 

унифицированную форму ИНВ-22 или разработанную организацией 

форму. В приказе оговаривается причина проведения 

инвентаризации, срок, в который она должна быть закончена и 

состав комиссии. Комиссия создается постоянная. В состав 

рекомендуется включать представителя управленческого аппарата, 

бухгалтера или иного финансового работника и любых сотрудников 

независимо от занимаемой должности. Количество членов комиссии 

не ограничено.

Подготовительные мероприятия; После того как приказ 

подписан проводится ряд подготовительных мероприятий:

⦁ Собираются приходные, расходные документы

⦁ Проверяются весы, если инвентаризируемые запасы 

необходимо будет взвешивать

⦁ Берутся с МОЛ расписку о готовности к 

инвентаризации, в которой необходимо указать, что все 

расходные документы и авансовые отчеты сданы в бухгалтерию. 

Расписка включена в заголовочную часть инвентаризационную 

опись.
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Обобщение результатов, выявленных инвентаризацией; 

Следующий шаг – анализ полученных данных. Данные из 

инвентаризационной описи переносятся в сличительную ведомость 

(форма ИНВ-18, ИНВ -19). В ней указывается наличие ценностей по 

данным бухгалтерского учета и проставляется количество, 

выявленное в результате пересчета. В результате может выявиться 

следующее:

⦁ Соответствие фактического наличия и данных бухучета

⦁ Недостача

⦁ Излишки

⦁ Пересортица 

На заключительном этапе проводится заседание 

инвентаризационной комиссии, на котором полученные результаты 

обобщаются и составляется протокол заседания. Для обобщения 

результатов инвентаризации используется форма ИНВ -26 

«Ведомость учета результатов, выявленных инвентаризацией». В 

ней указываются обобщенные данные по бухгалтерским счетам.

Тема № 3: «Произведение осмотра товарно-материальных 

ценностей и занесения в описи их полного наименования, 

назначения, инвентарных номеров и основных технических или 

эксплуатационных показателей на примере ООО «АвтоКар»

Товарно-материальные ценности (производственные запасы, 

готовая продукция, товары, прочие запасы) заносятся в описи по 
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каждому отдельному наименованию с указанием вида, группы, 

количества и других необходимых данных (артикула, сорта и др.).

Инвентаризация товарно-материальных ценностей должна, 

как правило, проводиться в порядке расположения ценностей в 

данном помещении.

При хранении товарно-материальных ценностей в разных 

изолированных помещениях у одного материально ответственного 

лица инвентаризация проводится последовательно по местам 

хранения. После проверки ценностей вход в помещение не 

допускается, и комиссия переходит для работы в следующее 

помещение.

Товарно-материальные ценности, поступающие во время 

проведения инвентаризации, принимаются материально 

ответственными лицами в присутствии членов инвентаризационной 

комиссии и приходуются по реестру или товарному отчету после 

инвентаризации. Эти товарно-материальные ценности заносятся в 

отдельную опись под наименованием "Товарно-материальные 

ценности, поступившие во время инвентаризации". 

При длительном проведении инвентаризации в 

исключительных случаях и только с письменного разрешения 

руководителя и главного бухгалтера организации в процессе 

инвентаризации товарно-материальные ценности могут отпускаться 

материально ответственными лицами в присутствии членов 

инвентаризационной комиссии.

Инвентаризация товарно-материальных ценностей, 

находящихся в пути, отгруженных, не оплаченных в срок 

покупателями, находящихся на складах других организаций, 

заключается в проверке обоснованности числящихся сумм на 
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соответствующих счетах бухгалтерского учета. Описи составляются 

отдельно на товарно-материальные ценности, находящиеся в пути, 

отгруженные, не оплаченные в срок покупателями и находящиеся 

на складах других организаций. В описях на товарно-материальные 

ценности, находящиеся в пути, по каждой отдельной отправке 

приводятся следующие данные: наименование, количество и 

стоимость, дата отгрузки, а также перечень и номера документов, на 

основании которых эти ценности учтены на счетах бухгалтерского 

учета.

Товарно-материальные ценности, хранящиеся на складах 

других организаций, заносятся в описи на основании документов, 

подтверждающих сдачу этих ценностей на ответственное хранение. 

В описях на эти ценности указываются их наименование, 

количество, сорт, стоимость (по данным учета), дата принятия груза 

на хранение, место хранения, номера и даты документов.
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Тема № 4: «Проверка наличия всех документов, 

сопровождающих поставку (отгрузку) материальных ценностей на 

примере ООО «АвтоКар»

Движение товара от поставщика к покупателю оформляется 

товаросопроводительными документами. Порядок приемки товаров 

и ее документальное оформление зависят: от места приемки, 

характера приемки (по количеству, качеству, комплектности), от 

степени соответствия договора поставки сопроводительным 

документам (наличие или отсутствие) и т.д.

Обычно получение товарно-материальных ценностей вне 

склада покупателя осуществляется следующим образом: 

предприятие назначает своего поверенного и выдаёт ему 

доверенность, по которой можно получить товарно-материальные 

ценности, в счет договоренности, имеющей место между 

предприятием-продавцом и предприятием-покупателем. 

Доверенность выписывается бухгалтером на конкретное физическое 

лицо с указанием срока действия и наименований ценностей, 

предполагаемых к получению. На доверенности необходима 

роспись экспедитора, которая должна быть заверена подписями 

бухгалтера и руководителя с наложением оттиска печати 

предприятия. По доверенности представитель предприятия может 

получить товар непосредственно от поставщика с выпиской 

одновременно отгрузочных документов.

При получении товара на складе продавца документами на 
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отпуск являются товарная накладная и счёт-фактура. Кроме того 

представитель предприятия-покупателя получает полную 

документацию к товару: сертификаты качества, технический 

паспорт, ветеринарные свидетельства и т.п.

Товарная накладная - первичный бухгалтерский документ, 

применяемый для оформления перехода права собственности на 

товар или другие материальные ценности от продавца к 

покупателю. В накладной указывается наименование (вид) товара, 

его цена, количество и общая стоимость, а также сумма НДС. Кроме 

того, товарная накладная должна содержать реквизиты передающей 

и принимающей сторон, собственноручные подписи 

уполномоченных лиц, печать организации. Бланк товарной 

накладной содержится в альбоме унифицированных форм 

первичной учетной документации под названием - форма ТОРГ-12. 

Он составляется в двух экземплярах, один из которых остается у 

организации-поставщика и является основанием для списания 

товарно-материальных ценностей. Второй экземпляр товарной 

накладной передается покупателю (грузополучателю) и может 

служить основанием для оприходования этих ценностей и вычета по 

НДС.

Счет-фактура - это документ строго установленного образца, 

который выписывается продавцом покупателю после отпуска товара 

и служит основанием для принятия к вычету или возмещению 

налога на добавленную стоимость. Фактически, счет-фактура 

применяется исключительно для целей налогового контроля. 

Заполненный бланк счета-фактуры должен быть заверен подписями 

руководителя и главного бухгалтера. В соответствии со ст. 169 НК 
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РФ налогоплательщик обязан составлять счета-фактуры и вести на 

их основе журналы учета полученных и выставленных счетов-

фактур, книги покупок и продаж, если операции подлежат 

налогообложению.

При получении товара представитель предприятия-покупателя 

обязан проверить соответствие фактического наличия товара 

данным, содержащимся в транспортных, сопроводительных или 

расчетных документах, а при приемке их по качеству и 

комплектности - требованиям к качеству товаров, предусмотренных 

в договоре.

Тема № 5: «Зонирование складских помещений на примере 

ООО «АвтоКар»

Зонирование складских помещений — это наиболее 

распространённый в логистике способ оптимизации пространства, 

который заключается в разделении складского помещения на 

несколько специализированных участков (зон).

Необходимость зонирования складских помещений 

обусловлена тем, что в его отсутствии предприятие попадет в 

ситуацию смешения различных категорий товаров. Это значительно 

снижает эффективность работы склада, поскольку потребуется 

больше времени как на прием, так и на отгрузку грузов. В связи с 
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этим, в первую очередь, складские помещения разделяют на зону 

приемки, зону хранения, зону брака. При этом возможно также 

выделение зон, отведенных для работы с товарами длительного и 

краткосрочного хранения, крупногабаритными и мелкими товарами 

и т. д.

Для того чтобы зонирование складских помещений происходило в 

оптимальных условиях, руководству предприятий необходимо знать 

и соблюдать ряд правил, которые выведены на основе научного 

обозрения и обобщения опыта логистической деятельности 

большого числа предприятий. Эти правила звучат так:

⦁ Не стоит приносить в жертву скорость выполнения складских 

операций ради увеличения плотности хранения товаров на 

складе;

⦁ Необходимо принимать во внимание пропускную 

способность коридоров и иных помещений для того, чтобы 

хватало места и для сотрудников, и для техники; 

⦁ Зона хранения на складе может быть сегментирована и по 

правилу "АВС", и по принципу минимизации трудозатрат при 

выполнении операций; 

⦁ Грузы, которые отличаются и по точкам назначения, и по 

применяемой технике обработки, стоит размещать на разных 

операционных площадях; 
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⦁ В процессе организации зоны набора необходимо правильно 

считать количество SKU (складских номеров); 

⦁ При передаче грузов между технологическими зонами нужно 

осуществить буферизацию товарного потока; 

⦁ Каждую зону склада нужно детализировать для того, чтобы 

заранее предусмотреть организацию дополнительных 

сервисных подзон; 

⦁ В зоне хранения нужно минимизировать количество 

используем типоразмеров (это исключит излишнее 

зонирование); 

⦁ Структура и назначение складских помещений стоит менять 

только тогда, когда этого требуют текущие условия 

хозяйствования; 

⦁ Не стоит полностью ориентироваться на "магические 

коэффициенты" при расчете площадей и объемов зон 

складских помещений.
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Тема № 6: «Рациональное размещение товаров на складе на 

примере ООО «АвтоКар»

Размещение товаров относится к наиболее значимым 

факторам, определяющим условия хранения, и характеризуется 

показателями загрузки складов: площадью и коэффициентом 

загрузки, высотой размещения.

При размещении товаров на хранение необходимо 

руководствоваться определенными правилами, основанными на 

принципах безопасности, совместимости и эффективности.

Правила товарного соседства устанавливают требования к 

хранению товаров с одинаковым режимом хранения. Эти правила 

основаны на принципе совместимости разных товаров.

Правила:

⦁ Совместимость-соблюдение товарного соседства

⦁ Рациональное использование складских помещений-

загрузка товаров должна осуществляться с учетом 

минимально- допустимого расстояния товаров от стен, 

потолка, от отопительных приборов; расстояние между 

проходами.

⦁ Обеспечение механизации погрузоразгрузочных работ. 

Должна соблюдаться высота загрузки и его коэффициент.

В соответствии с правилами товарного соседства нельзя 

хранить совместно товары, требования к температурно-

влажностному режиму хранения которых, атак же газовому составу 
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среды и воздухообмену различны. Например, нельзя хранить 

замороженные и охлажденные продукты, так как либо первые 

разморозятся, либо вторые замерзнут.

Принцип размещения товаров:

⦁ Непрерывность соблюдения условий хранения на всех 

этапах транспортного продвижения. 

⦁ Защита от неблагоприятных внешних воздействий 

(соблюдать правила загрузки, бережно обращаться с 

товаром, соблюдать климатические и санитарно -

гигиенические режимы.

⦁ Информационное обеспечение- доведение до 

заинтересованных субъектов сведений об условиях и 

сроках хранения (инструктаж) и укладка товаров, чтобы 

была видна маркировка.

⦁ Систематичность контроля- контроль за температурой, ОВ 

воздуха, воздухообменом и газовым составом.

Выбор товаров для совместного размещения на основании 

общности требований к режиму хранения достаточно прост, 

благодаря регламентации соответствующих требований в 

нормативных документах.

Некоторые товары выделяют в окружающую среду 

газообразные вещества, значительная их часть представлена 

ароматическими веществами. Другие товары могут поглощать из 

воздуха эти вещества. В результате поглощения этих веществ 

товары приобретают несвойственный, а порой и неприятный для 
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данного вида запах. Для большинства товаров, особенно продуктов 

питания, посторонние запахи не допускаются, при наличии их, 

товар переводят в нестандартную категорию. Таким образом, 

последствиями несоблюдения правила товарного соседства могут 

стать качественные потери из-за запрета реализации товаров с 

посторонними запахами, а также общие потери в результате 

несоблюдения режима хранения. 

Тема № 7: «Организация складских работ на примере ООО 

«АвтоКар»

Организация работ на складах предусматривает приемку, 

размещение, хранение, подготовку к выдаче и выдачу материалов, а 

также учет движения материалов. За порядок на складе, сохранность 

и учет движения материалов несет ответственность заведующий 

складом (кладовщик).

Осуществляемые на материальных складах работы можно 

свести к следующим основным операциям: приемка материалов, 

размещение их, хранение, подготовка к производственному 

потреблению, отпуск производственным и другим участкам 

предприятия и учет материальных ценностей.

Поступающие на склад материалы проходят количественную 

и качественную приемку. Количественная приемка заключается в 

проверке соответствия фактического наличия материалов 
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указанному в сопроводительных документах. Первоначальная 

проверка поступающих извне грузов производится представителем 

предприятия на железнодорожной станции. Здесь проверяется число 

прибывших мест, целость упаковки, иногда вес груза. Если 

устанавливается расхождение между фактическим наличием и тем, 

которое указано в сопроводительных документах, то на 

железнодорожной станции составляется так называемой 

коммерческий акт для предъявления претензий виновнику 

недостачи -- поставщику или транспортной организации.

Если же количество поступившего материала по наружному 

осмотру не вызывает сомнения, то вес его на станции прибытия 

обычно не проверяется. Такой материал выборочным путем прове-

ряется на складе предприятия. При обнаружении в результате 

проверки расхождения между количеством по документам и 

фактическим наличием составляется акт для предъявления его 

поставщику.

Наряду с количественной проверкой на складах проводится 

качественная приемка. Она осуществляется органами технического 

контроля с привлечением в необходимых случаях лабораторий. 

Качественной проверкой устанавливается соответствие полученных 

материалов стандартам или техническим условиям. При 

несоответствии материала стандарту или техническим условиям 

вызывается представитель поставщика и составляется акт о 

непригодности материала. Если же партия непригодного материала 

невелика или представитель поставщика не может прибыть, то акт о 

непригодности составляется комиссией предприятия с 

привлечением представителя незаинтересованной организации. Акт 
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направляется поставщику с одновременным запросом, как 

поступить с забракованным материалом.

Принятые на склад материалы размещаются с соблюдением 

определенных требований учета и хранения. При этом каждый 

материал должен размещаться на складе с учетом того, чтобы 

обеспечить сохранение количества и качества материалов. 

Материалы одинакового наименования размещаются на одном 

участке, материалы тяжелые и громоздкие должны размещаться 

ближе к месту выдачи.

На большинстве промышленных предприятий при 

материальных складах существуют специальные участки 

подготовки материалов к производству. Так, в централизованном 

порядке на многих заводах и фабриках организован раскрой черных 

металлов, леса и других материалов. Это дает возможность более 

экономно использовать материал, применяя методы комбинирован-

ного раскроя, используя отходы для производства более мелких 

деталей и т. д.

Тема № 8: «Организация разгрузки товаров на примере ООО 

«АвтоКар»

При разгрузке осуществляется передвижение товаров с 

автотранспорта на товарную платформу.
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Разгрузку осуществляют работники того предприятия, чьим 

автотранспортом был доставлен товар на склад, то есть это могут 

быть работники фирмы поставщика, транспортной организации, 

фирмы покупателя. Если товар доставлен собственным 

автотранспортом фирмы покупателя или железной дорогой, 

разгрузку осуществляют работники склада.

Содержание операций по разгрузке товаров зависит от того, 

каким транспортом они были доставлены.

Если товары поступили в железнодорожных вагонах, то 

выполняются следующие основные операции:

⦁ проверка целостности пломб и вскрытие вагона;

⦁ осмотр состояния поступившего груза (состояние 

укладки, тары и т. д.);

⦁ разгрузка вагонов с укладкой товаров на поддоны или 

тележки;

⦁ первичная приемка товаров по количеству (проверка 

соответствия числа тарных мест сопроводительным 

документам);

⦁ доставка сформированных партий товаров на участок 

приемки, экспедиционный склад или в зону хранения.

При поступлении товаров в железнодорожных контейнерах 

операции выполняются по следующей схеме:

⦁ проверка целостности пломб и состояния контейнера 

(отсутствие повреждений и поломок);
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⦁ перемещение контейнера на разгрузочную рампу;

⦁ перемещение контейнера в зону приемки товаров.

По следующей схеме выполняются операции, если товары 

доставлены на склад автомобильным транспортом:

⦁ проверка целостности упаковки, первичная приемка 

товаров по количеству;

⦁ укладка товаров на поддоны или тележки;

⦁ перемещение сформированных транспортных единиц в 

зону приемки или хранения.

Разгрузка товаров может потребовать применение физической 

силы, однако, во всех случаях, когда возможно, следует 

использовать оборудование для перемещения грузов.

Для выгрузки товаров применяют различные типы подъемно 

транспортного оборудования:

⦁ конвейеры;

⦁ электропогрузчики;

⦁ транспортеры;

⦁ средства малой механизации.

Разгрузка транспортных средств должна осуществляться при 

строгом соблюдении установленных правил выполнения 

погрузочно-разгрузочных работ. При этом следует обращать 

внимание на специальную маркировку грузов.
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Тема № 9: «Транспортировка к месту приёмки товаров на 

примере ООО «АвтоКар»

Поступивший транспорт с товарами должен быть в 

кратчайшие сроки разгружен и принят. Быстрота выполнения 

разгрузочных операций зависит от наличия и применения 

необходимого подъемно-транспортного оборудования (авто- и 

электропогрузчиков, грузовых тележек и т. п.) и четкой организации 

работ по разгрузке транспорта. 

Выгруженные товары доставляются в зону приемки склада, 

где производят их проверку. Приемка товаров народного 

потребления по количеству и комплектности - ответственная 

процедура, выявляющая недостачи, повреждения, низкое качество 

или некомплектность товаров.

Порядок и сроки приемки товаров зависят от договорных 

условий и от того, в какой таре (упаковке) доставлен товар, от 

физико-химических свойств и особенностей тех или иных товаров, 

способа доставки и некоторых других причин.

В процессе приемки происходит сверка фактических 

параметров поступившего груза с данными 

товаросопроводительных документов. Это позволяет 

актуализировать информацию о количественном и качественном 
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составе принимаемого товара путем его идентификации.

Приемка товаров на складах производится на специально 

отведенных для этой цели и соответственно оборудованых участках, 

размеры которых определяются в зависимости от ассортимента 

товаров, грузооборота склада по поступлению товаров и схемы 

проведения отдельных операций по приемке товаров. Особое 

значение для правильной приемки товаров имеет организация 

рабочих мест товароведов-бракеров. Правильная организация 

рабочих мест, наличие специального оборудования для приемки 

товаров, а также квалификация товароведов-бракеров обеспечивают 

необходимый контроль за поступлением товаров на склад.

В зависимости от места проведения приемки товаров по 

количеству различают приемку товаров на складе поставщика, 

приемку товаров, доставленных транспортными средствами на 

станции железной дороги, водные пристани или порты, аэропорты и 

на склады покупателя.

Во всех случаях, когда при приемке товаров установлены 

расхождения, составляется коммерческий акт на бланках 

установленного образца. Этот акт является единственным 

документом, дающим право предъявить претензию транспортным 

организациям. Приемка товаров на складе покупателя может быть 

предварительной и окончательной. Предварительная приемка 

товаров, поступающих на склад покупателя в исправной таре, 

производится при разгрузке транспортных средств. Затем товар 

поступает на участки приемки, где производится его окончательная 

приемка. Товар, поступивший в открытой или поврежденной таре, 

принимается сразу окончательно.
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Тема № 10: «Организация приёмки и размещения товаров на 

примере ООО «АвтоКар»

Приемка товаров проводится в соответствии с Положением о 

поставках товаров народного потребления, Особыми условиями 

поставки товаров, инструкциями о порядке приемки товаров по 

количеству и качеству, стандартами, технологическими условиями и 

другими нормативными актами.

Приемка товаров на складах проводится по количеству и 

качеству. Её осуществляют материально ответственные лица с 

участием товароведов. Лица, участвующие в приемке товаров, 

должны знать нормативные акты, регулирующие приемку товаров 

на складах, ассортимент товаров и технологию выполнения 

операций по приемке отдельных видов товаров.

Приемка товаров на складах производится на специально 

отведенных для этой цели и соответственно оборудованных 
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участках, размеры которых определяются в зависимости от 

ассортимента товаров, грузооборота склада по поступлению товаров 

и схемы проведения отдельных операций по приемке товаров. 

Особое значение для правильной приемки товаров имеет 

организация рабочих мест товароведов-бракеров. Правильная 

организация рабочих мест, наличие специального оборудования для 

приемки товаров, а также квалификация товароведов-бракеров 

обеспечивают необходимый контроль за поступлением товаров на 

склад.

Приемка товаров по количеству предусматривает проверку 

количества поступивших товаров и сопоставление фактических 

данных с данными, указанными в сопроводительных документах. 

Приемка товаров по качеству предусматривает проверку качества и 

комплектности товаров и сопоставление фактических данных с 

данными нормативных актов, определяющих качество товаров, или 

с утвержденными образцами (эталонами).

После приёмке товар размещают на складе.  Организация 

размещения товарных запасов на площадях склада предполагает 

расчет необходимой площади для хранения отдельных групп 

товаров с учетом объема и порядка поступления товаров на склад и 

их реализации, определение участков для хранения отдельных 

групп товаров, закрепление постоянных мест хранения.

Важным показателем при организации размещения мест 

хранения является минимизация тонн метража внутрискладского 

перемещения товаров. Это достигается путем более близкого 

размещения к пунктам погрузки или выгрузки тяжелых и 

громоздких товаров, а также товаров с высокой оборачиваемостью и 
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т. д.

Размещение поступающих товаров на хранение должно 

производиться строго в соответствии с разработанной системой. 

При этом необходимо проводить группировку товаров по 

ассортиментному признаку и однородности режима хранения. Это 

предполагает разделение всей товарной массы по физико-

химическим и биологическим свойствам товаров, воздействию на 

них окружающей среды, по помещениям разных видов 

(неотапливаемых, утепленных, отапливаемых, охлаждаемых, 

подвальных, специальных помещений).

При размещении товаров следует учитывать сроки их 

хранения, что имеет важное значение для сохранности товаров.

При размещении товаров на хранение необходимо учитывать 

многие факторы. От этого зависит не только сохранность товаров, 

но и повышение производительности труда, четкость в работе, 

рациональная организация внутрискладского транспортирования 

грузов и ряд других показателей работы склада.

Тема № 11: «Укладка и хранение товаров на примере ООО 

«АвтоКар»

На хранение товары укладывают различными способами, 

выбор которых зависит от формы товара и тары, массы каждого 
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тарного места, физических свойств товаров и других факторов. 

Предпочтение отдается такому способу укладки, при котором не 

допускается повреждение товара и тары, более рационально 

используются складские помещения и оборудование, создаются 

удобства для контроля за состоянием товарных запасов. Различают 

два способа укладки товаров: штабельный и стеллажный.

Штабельную укладку применяют при хранении различных 

продовольственных и непродовольственных товаров, затаренных в 

мешки, кипы, кули, ящики, бочки. При формировании штабеля 

необходимо следить за тем, чтобы он был устойчивым, 

соответствовал определенным нормам по высоте и обеспечивал 

свободный доступ к товарам. Высота штабеля зависит от свойств 

товара и его упаковки, применяемых средств механизации, 

предельной нагрузки на 1 кв. м пола, высоты складских помещений.

Различают три способа штабельной укладки товаров: прямую, 

в перекрестную клетку, в обратную клетку. При прямой укладке 

расположение каждого верхнего затаренного места совпадает с 

расположением каждого места в нижнем ряду. Такой способ 

применяется при штабелировании товаров, затаренных в ящики. 

Для повышения устойчивости штабеля может применяться прямая 

пирамидальная кладка, при которой в каждом верхнем ряду число 

затаренных мест сокращается на единицу и каждое место, 

расположенное в верхнем ряду, опирается на два нижних, этот 

способ укладки удобен при штабелировании бочек.

В перекрестную клетку осуществляется кладка товаров, 

затаренных в ящики различных размеров. При этом ящики верхнего 

ряда укладываются поперек ящиков нижнего ряда.
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Товары, затаренные в мешки, укладывают, как правило, в 

обратную клетку, т. е. каждый следующий ряд мешков размещают 

на предыдущий в обратном порядке.

Стеллажное хранение товаров позволяет более рационально 

использовать емкость склада, так как при помощи вилочных 

погрузчиков или кранов штабелеров товары можно укладывать на 

полках, расположенных на максимальной высоте. Укладка товаров 

на стеллажи осуществляется по вертикали, что позволяет 

рационализировать процесс их отборки. На нижних полках 

размещают товары, отпускаемые небольшими партиями, отборка 

которых осуществляется вручную, на верхних – товары, 

отпускаемые партиями не менее одного поддона.

При укладке товаров на хранение необходимо 

придерживаться следующих основных требований:

– однородные товары должны быть уложены в стеллажи по 

обестороны одного прохода;

– при укладке товаров вручную их следует размещать в 

ячейках стеллажей по вертикали, с тем, чтобы они находились в 

одной или в нескольких рядом расположенных секциях;

– на верхних ярусах стеллажей должны размещаться товары 

длительного хранения, а также товары, отпускаемые со склада 

крупными партиями;

– тарные места должны укладываться (при любом способе 

хранения) маркировкой наружу.

Тема № 12: «Участие в оперативном планировании 
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материальными потоками в производстве на примере ООО 

«АвтоКар»

На производстве используют следующие системы 

оперативного планирования:

1) подетальная - применяется в условиях 

высокоорганизованного и стабильного производства. С помощью 

данной системы планируют и регулируют ход выполнения работ, 

технологических операций и производственных процессов по 

каждой детали на определенный плановый период (час, смену, день, 

неделю);

2) показная - используется в единичном и мелкосерийном 

производстве с большой номенклатурой и небольшим объемом 

выпускаемой продукции. Объектом планирования является 

отдельный заказ на производство однотипных работ. Данная 

система планирования основана на расчетах длительности 

производственных циклов и нормативов опережения, с помощью 

которых устанавливаются требуемые заказчиком сроки выполнения 

как отдельных процессов или работ, так и всего заказа в целом;

3) потококомплектная - применяется в серийном 

машиностроительном производстве. В качестве основной планово-

учетной единицы используются различные детали, входящие в 

общий комплект продукции. При комплектной системе 

планирования календарные задания производственным 

подразделениям разрабатываются не по деталям отдельного 

наименования, а по укрупненным группам или комплектам деталей 

на узел, машину, заказ или определенный объем продукции.
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При оперативном планировании производства используются 

следующие методы:

1) объемный - предназначен для распределения годовых 

объемов производства по отдельным подразделениям и более 

коротким интервалам времени, таким как, квартал, месяц, декада, 

неделя, день и час;

2) календарный - применяется для планирования конкретных 

сроков запуска и выпуска продукции, нормативов длительности 

производственного цикла и опережения производства отдельных 

работ. Планирование осуществляется относительно выпуска 

конечных изделий, предназначенных для реализации на рынке:

а) объемно-календарный - позволяет планировать 

одновременно сроки и объемы выполняемых на предприятии работ 

в целом на рассматриваемый период времени (год, квартал, месяц);

б) объемно-динамический - предусматривает тесное 

взаимодействие таких планово-расчетных показателей, как сроки, 

объемы и динамика производства продукции.
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Тема № 13: «Участие в выборе вида транспортного средства 

на примере ООО «АвтоКар»

Выбор вида транспорта осуществляется во взаимной связи с 

такими задачами логистики как: создание и поддержание 

оптимального уровня запасов на складе; выбор вида транспортной 

тары; составление маршрутов движения транспортных средств.

На выбор вида транспорта будут влиять следующие условия: 

характер груза (вес, объем и консистенция); количество 

отправляемых партий; срочность доставки груза заказчику; 

местонахождение пунктов отправки и назначения с учетом 

погодных, климатических, сезонных условий; расстояние, на 

которое перевозится груз; ценность груза; близость расположения 

точек отправки и назначения к транспортным коммуникациям.

Основой при выборе транспортного средства, оптимального 

для конкретной перевозки, служит информация о характерных 

особенностях различных видов транспорта (трубопроводный, 

автомобильный, железнодорожный, морской, внутренний водный, 

воздушный).

При определении основного вида транспорта для организации 

смешанных перевозок выделяют шесть главных факторов: время 

доставки; расходы на перевозку; надежность соблюдения графика 
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доставки груза;

частота отправлений; способность перевозить разные виды 

грузов; способность доставить груз в любую точку территории.

Правильность сделанного выбора должна быть подтверждена 

технико-экономическими расчетами с учетом всех расходов на 

транспортировку.

Тема №14: «Разработка смет транспортных расходов на 

примере ООО «АвтоКар»

Смета представляет собой детализацию расходов, которые 

планируется произвести для осуществления какой-либо процедуры. 

Например, в бухгалтерской практике смета часто применяется для 

обоснования представительских расходов, когда планируется 

провести мероприятия для осуществления переговоров и нужно 

рассчитать, сколько денег понадобится на аренду зала, доставку 

приглашенных лиц к месту проведения переговоров, кофе-брейки и 

прочие сопутствующие расходы.

В зависимости от способа осуществления доставки меняется и 

документальное обоснование.

В соответствии с постановлением Правительства РФ от 

21.12.2020 № 2200 (действует с 2021 года вместо постановления 

Правительства РФ от 15.04.2011 № 272), которое регулирует 

процесс доставки на автомобиле, основным документом является 
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транспортная накладная (далее — ТН). ТН — это неотъемлемая 

часть любого договора о перевозке товаров, ее составление 

осуществляется в трех одинаковых копиях — для каждого 

участника правоотношений: перевозчика, продавца и покупателя. 

При воздушных и речных перевозках также будут действовать свои 

накладные: авиагрузовая или речная.

Транспортировка же некоторых видов материалов зачастую 

требует составления сметы, из которой видно, как формируются 

данные расходы. В частности, использование сметы осуществляется 

строительно-подрядными организациями для корректного 

исчисления стоимости доставки с учетом как характеристик 

поставляемого материала, так и способа ее организации.

В смете осуществляется калькуляция транспортных расходов 

исходя из:

⦁ вида транспортного средства;

⦁ тарифа отправки;

⦁ пунктов отправления и прибытия;

⦁ расстояния, которое преодолел транспорт для доставки;

⦁ прочих условий, влияющих на доставку.

Произведенные транспортные расходы в бухгалтерском учете 

имеют 2 способа отражения:

⦁ включаются в фактическую себестоимость товаров; 

⦁ признаются расходами на продажу.
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В налоговом учете транспортные расходы учитываются в 

зависимости от того, кем они произведены: покупателем или 

продавцом. Если расходы осуществил покупатель, то признаваться в 

целях исчисления налога на прибыль они будут в соответствии со 

ст. 320 НК РФ. Кроме того, указанная норма содержит порядок 

расчета прямых транспортных расходов по нереализованным 

товарам.

Таким образом, можно сказать, применение сметы, в которой 

детализированы транспортные расходы при перевозке материалов, в 

настоящее время встречается, как правило, только в работе 

строительных организаций. Основными документами, 

обосновывающими данные расходы, являются 

товаросопроводительные документы.

Тема №15: «Разработка маршрутов следования на примере 

ООО «АвтоКар»

При перевозке сборных, тарно-штучных грузов главную роль 

играют автомобильные перевозчики, которые без лишней мороки с 

перегрузочными работами могут доставить товар от двери к двери. 

32



В современном высокотехнологичном мире, на первый взгляд для 

автомобиля, расчёт маршрута особой роли не должен играть, в связи 

с новыми технологиями спутникового контроля местоположения 

груза, а также GPS навигации, и автоматическим расчётом 

кратчайшего маршрута следования, но это всё как упомянуто только 

на первый взгляд.

Сегодня, в нашей стране с рыночными условиями 

конкуренции, и значительным количеством транспортных 

компаний, перевозчикам главную роль стала отыгрывать скорость 

транспортировки товаров, их сохранность, и автопарк. Обязанности, 

выполнение которых берут на себя транспортные логисты –

определяя маршруты доставки грузов за кротчайшее время с 

наименьшими расходами и рисками.

Такой расчёт делится поэтапно, определяя на каждом этапе 

фактор приоритетности. В первую очередь рассматривается 

кротчайший путь от грузоотправителя к грузополучателю. Который 

делится на несколько факторов для анализирования специалистами:

⦁ Качество дорожного покрытия на пути следования

⦁ Скорость движения по маршруту

⦁ Количество рядов на дорогах

⦁ Присутствие на пути следования аварийных зон.

После тщательного анализа нашими логистами, данных 

факторов, рассматриваются следующий этап, и заключительный для 

сборной перевозки, с решением таких задач:
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⦁ Подсчёт количества светофоров

⦁ Разработка маршрутов следования через населённые 

пункты

⦁ Определение вариантов объездов «сомнительных» 

участков маршрута по пути следования

В настоящее время определение наиболее подходящих 

транспортных маршрутов для перевозки сборных грузов является 

приоритетным заданием нашей компании и обеспечивает 

кротчайшее время транспортировки с наименьшими расходами и 

рисками.
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Тема №16: «Участие в организации терминальных перевозок 

на примере ООО «АвтоКар»

Терминальная перевозка — перевозка грузов, организуемая и 

осуществляемая через терминалы. Грузовым терминалом 

называется специальный комплекс сооружений, технических и 

технологических устройств, предназначенных для выполнения 

логистических операций, связанных с приемом, погрузкой-

разгрузкой, хранением, сортировкой, переработкой различных 

партий грузов, а также коммерческо-информационным 

обслуживанием грузополучателей, перевозчиков и других 

логистических посредников.

Универсальные терминалы представляют собой группу 

складов с дистрибутивным центром. Основными операциями 

универсальных терминалов являются:

⦁ маркетинговые исследования рынка транспортно-

логистического сервиса;

⦁ оформление договоров с клиентами, прием и обработка 

заявок;

⦁ сбор и развоз грузов;

⦁ краткосрочное хранение;

⦁ консолидация, разукрупнение, сортировка, комплектация и 
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другие операции переработки грузов;

⦁ межтерминальная перевозка и доставка грузов конечному 

потребителю;

⦁ информационно-компьютерная поддержка сервисных 

услуг терминала;

⦁ расчеты за транспортно-логистические услуги.

Специализированные терминалы осуществляют операции 

транспортно-логистического сервиса для определенного вида или 

ассортимента грузов, например скоропортящихся, 

продовольственных, медикаментов, бумаги и т. д.

Технологический процесс терминальной транспортировки 

состоит из трех основных этапов:

⦁ завоз грузов на терминал и развоз их с терминала;

⦁ грузопереработка на терминале;

⦁ линейная перевозка грузов между терминалами 

отправления и назначения.

При международных перевозках:

⦁ на терминалы завозятся грузы, требующие выполнения 

таможенных формальностей, группировки и хранения;

⦁ широко применяются операции сортировки грузов и 

комплектования отправок с помощью высокомеханизированных 

сортировочных линий с автоматическим сканированием штрих-

кодов на коробках, пакетах, контейнерах.
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Линейные (магистральные) перевозки грузов между 

терминалами могут осуществляться различным видами транспорта и 

по разным схемам. При перевозках автомобильным транспортом 

используются обычно большегрузные автопоезда, работающие по 

регулярным линиям по установленному расписанию. Загрузка на 

терминале производится, как правило, в вечернее время, а движение 

автопоезда осуществляется ночью, чтобы утром прибыть в пункт 

(терминал) назначения под разгрузку.

Тема №17: «Оптимизация транспортных расходов на примере 

ООО «АвтоКар»

Основная задача, которая стоит перед менеджерами 

организации в данном аспекте, это снижение затрат на перевозки 

без потери их качества. Про планирование логистических процессов 

было рассказано в отдельной статье. Рассмотрим основные типы 

издержек, характерных для процесса перевозки сырья, готового 

товара или персонала:

⦁ Затраты на погрузку/разгрузку, а также доставку товара в 

торговую точку.
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⦁ Расходы на эксплуатацию, текущий и капитальный ремонт 

ТС.

⦁ Топливные затраты.

⦁ Оплата труда водителей, механиков, экспедиторов.

⦁ Уплата налогов, пошлин, таможенных сборов.

⦁ Затраты на проезд по платным автодорогам.

Оптимизация транспортной работы необходима при 

неконтролируемом росте описанных издержек. Процесс 

оптимизации транспортных расходов на предприятии начинается с 

анализа текущей логистической стратегии и сбора рекомендаций по 

ее коррекции.

Существует три основных направления, нововведения в 

которых обеспечат снижение затрат на перевозку грузов и 

пассажиров:

⦁ Выбор оптимальных ТС: эксплуатационные 

характеристики транспортного средства формируют уровень затрат 

на транспорт. Важно, чтобы в парке компании были негабаритные 

модели для перевозок в пределах населенного пункта;

⦁ Подбор оптимально расположенных разгрузочно-

погрузочных пунктов: склады нужно анализировать не только по 

уровню удобства подъезда/погрузки, но и по степени удаленности 

поставщиков;

⦁ Анализ целесообразности владения собственным парком 

ТС: этот аспект актуален для субъектов малого бизнеса. 
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Логистическое подразделение должно сопоставить затраты на 

владение собственным парком с расценками на услуги 

транспортных фирм.

В современном логистическом менеджменте разработана 

методологическая база, позволяющая снизить издержки на 

транспортировку грузов и пассажиров. Решения в рамках данных 

методов принимаются на основе математического моделирования. 

Это могут быть алгоритмы для компьютерных расчетов или 

эвристические модели.

Оптимизация транспортного отдела предприятия – важнейшая 

задача корпоративного менеджмента, так как от этого направления 

зависит коммуникация с поставщиками, партнерами и конечными 

потребителями. Нельзя придерживаться одного аспекта 

совершенствования перевозок – нужно вводить инновации 

комплексно. Современное ПО позволяет нивелировать долю 

человеческого участия в моделировании перевозок, поэтому 

менеджмент должен быть задействован в обновлении МТБ 

предприятия, формировании отчетности и разработке предложений 

по дальнейшему совершенствованию логистики.
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