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ПО ОФОРМЛЕНИЮ СТЕНДА 
БЕРЕЖЛИВОГО ПРОЕКТА

ПАМЯТКА

Проводится по итогам внедрения всех мероприя-
тий по улучшениям и представляет собой итоговые 
замеры общего времени протекания процесса. 

В колонке «Причина расхождения» указыва-
ется причина отклонения от плановых значе-
ний:

В колонке «Расхождение» указывается 
разница между плановой и фактически 
достигнутой длительностью процесса.

     - если фактическая длительность   процес-
са превышает запланированную, необходимо 
указать причины отклонения и корректирую-
щие действия, которые будут направлены на 
обеспечение достижения плановых значений;
     - если фактическая длительность процес-
са меньше запланированной, необходимо 
указать, что позволило обеспечить перевы-
полнение плановых значений.

В колонке «Факт» указывается фактическое 
время протекания процесса по итогам замера 
времени.

В колонке «План» указывается время протека-
ния процесса, которое планировалось 
достичь.

- разработанная и утвержденная в рамках реализа-
ции стандартная операционная процедура;
- производственный анализ, который заполняется 
кратно периодичности протекания процесса в 
течение календарного года в качестве апробации и 
проверки актуальности стандартной операционной 
процедуры в постпроектной деятельности.

В течение одного календарного года после заверше-
ния бережливого проекта на стенде бережливого 
проекта сохраняются следующие элементы:

По мере реализации бережливого проекта:

- в столбце «Визуализация решения»  визуа-
лизировать разработанные материалы;
- в столбце «Вклад в цель» указать фактичес-
ки достигнутую экономию времени по итогам 
проведения контрольных замеров времени 
для участка процесса, на котором внедрялись 
улучшения.

- в столбец «Решение» указать мероприятия, 
которые были реализованы для устранения 
данной проблемы;

- проблемы из пирамиды проблем необходи-
мо перемещать в уголок решенных проблем в 
столбец «Проблема»;

     - если в течение дня, на которой было заплани-
ровано выполнение определенного объема, 
выполнялись поставленные в рамках выполняе-
мой работы задачи, то день закрашивается 
зеленым цветом;
     - если в течение дня, на которой было заплани-
ровано выполнение определенного объема, не 
выполнялись поставленные в рамках выполняе-
мой работы задачи, то день закрашивается 
красным цветом.

     Рабочие совещания у Диаграммы Ганта 
проводятся ежедневно:

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ АНАЛИЗ 

СТЕНД БЕРЕЖЛИВОГО ПРОЕКТА

УГОЛОК РЕШЕННЫХ ПРОБЛЕМ 

ДИАГРАММА ГАНТА



СТЕНД БЕРЕЖЛИВОГО ПРОЕКТА

Стенд бережливого проекта формируется 
последовательно по мере применения 
соответствующих инструментов бережливого 
управления и сохраняются до момента 
картирования следующего процесса.

Наименование процесса
Карточка проекта «Оптимизация процесса _______________________»
                 

Время всех операций и время ожиданий 
необходимо указывать:
- в единых единицах измерения;
- в диапазоне от минимального до максималь-
ного значения.

Потери в виде ожидания наносятся на карту 
между операциями с указанием времени 
ожидания.

Время протекания процесса рассчитывается по 
варианту протекания, включающему макси-
мальное количество операций, и учитывает 
возвраты и повторное выполнение операций.

Для каждой первопричины необходимо 
разработать не менее 2 (двух) решений. 
Необходимо провести оценку вклада каждо-
го варианта решения в достижение цели 
мероприятий по повышению эффективности.

ТАБЛИЦА АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ

КАРТА ИДЕАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ 

КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ  

Представляет собой график, на основании которого исследуется и определяются ключевые 

причинно-следственные связи фактов и последствий рассматриваемой проблемы.

КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ 
ПРОЦЕССА

ПИРАМИДА ПРОБЛЕМКАРТОЧКА ПРОЕКТА

ИНСТРУМЕНТЫ АНАЛИЗА ПРОБЛЕМ

«Диаграмма Исикавы»

«5 почему?» «Метод Киплинга»
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